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INDLEDNING  
Delrappor t  C beskr ive r  metoder,  gennemførsel  og overordnede resul ta ter  a f  de in te rv iews og 

observat ioner,  som er  gennemført  i  fo rb indelse med Kommunefogedundersøgelsen 2025 ( j f .  

også del rapporte rne A&B).  Pro jektets  overordnede formål  er  a t  undersøge:  

 

”Hvi lke barr ie rer  og  mul igheder kan v i  ident i f ice re for  rekru t ter ing af  kommunefogeder,  og 

hvad betyder d isse for  det  nuværende og f remt id ige rekrut te r ingspotent ia le  for  

kommunefogeder? ”?  (Samarbejdsaf ta le ,  j f .  de l rapport  A&B).  

 

I  de l rapport  C undersøgerer  v i  med kval i ta t ive in terv iews og observa t ioner 

kommunefogedernes oplevelser  og er far inger med henbl ik  a t  få  indbl ik  i :  

 

-  Hvad der  mot iverede dem t i l  a t  b l ive kommunefogeder  

-  Hvordan de oplever  a t  fungere som kommunefogeder  

-  Og hvordan de ser  på de t  nuværende og f remt id ige rekrut te r ingspotent ia le  i  deres 

bosted.   

I  den afs lu t tende analyse og rapport  samler  v i  op på resul ta terne af  a l le  t re  de l rapporter  og  

sammenfat ter ,  hvordan v i  vurderer  barr iere rne og  mul ighederne for  rekrut ter ing af  

kommunefogeder ,  samt beskr iver  vores anbefa l inger  på baggrund deraf .   

 

MODEL FOR UNDERSØGELSEN 

Ti l  pro jektet  har  v i  udarbejdet  en teore t isk  model  baseret  på eks is terende v iden om 

arbejdsmi l jøforhold og mot ivat ion (Andersen,  2017;  Has le et  a l . ,  2019)  i  kombinat ion med den 

nyeste grønlandske forskning på området   (Has le et  a l . ,  2019 ,  2024;  Huppert  Kar lsson,  2021)  

–  og v iden f ra  soc io log iske s tud ier  om t i l l idsre la t ioner  i  loka lsamfund og organisat ioner 

(Bourd ieu,  1990;  Coleman,  1988;  Freder iksen & Hansen,  2022;  Gof fman,  1953;  Simmel ,  1998)   

 

Model len er  udgangspunktet  for  de spørgsmål ,  v i  s t i l le r  i  in terv iewene ,  og de observat ioner v i  

foretager.  Vi  har  udv ik le t  model len for  a t  have et  værktøj ,  der  tager udgangspunkt  i  

kommunefogedernes v i rke l ighed.  Kommunefogederne er  ansat te  i  organisat ionen Grønlands 

Pol i t i .  Som del t idsansat te  på afs tand af  resten af  organisat i onen,  e r  de imid ler t id  samt id ig  

meget  nært  knyt te t  t i l  de t  loka lsamfund,  de bor  i .  De er  i  hverdagen ind le j re t  i  e t  s tørre 

netværk af  soc ia le  re la t ioner ,  som v i  vurderer ,  kan have betyd ning for  deres arbejdsmot ivat ion 

og t r ivse l  i  de l t idserhvervet  som kommunefoged.   

 

Kor t  opsummeret  skaber  kommunefogedro l len som del t idserhverv  et  k rydsfe l t  mel lem:  

 

-  Kommunefogedens soc ia le  re la t ioner  som mennesker og borger  på bostedet  med 

t i lknytn ing t i l  fami l ie ,  bostedet ,  bostedets  natu r ,  s in  pr imære arbejdsfunk t ion og 

arbejdsgiver ,    

-  Kommunefogedens soc ia le ,  ko l leg ia le  re la t ioner  i  Grønlands Pol i t i  med ko l legaer,  

nærmeste leder ,  vagtcen tra len og resten af  organisat ionen p laceret  på a fs tand af  

bostedet .  

Kommunefogeden skal  der for  nav igere  mel lem både bostedets  og pol i t ie ts  for to lkn inger af  

kommunefogedens kerneopgave.  Kerneopgaven e r  e t  begreb  hentet  f ra  Pe ter  Has le,  Eva Tof t  

og Kr is t ian Gyl l ing Olsen  s tud ier  a f  ledelse med soc ia l  kapi ta l  i  den danske of fent l ige sektor  

(Has le et  a l . ,  2019 ;  s ide  33) .  Kommunefogedens kerneopgave er  de  opgaver,  som deres ro l le  
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og funkt ion er  e tab leret  for  a t  løse.  Det  e r  forme l t  set  def ineret  i  dagsbefa l ingen ( j f .  de l rapport  

B) .   

 

Der er  imid ler t id  o f te  forskel l ige for to lkn inger hos for  eksempel  po l i t ie t  som organisat ion,  

kommunfeogedens nærmeste leder ,  og i  loka lsamfundet  a f ,  hvad kerneopgaven egent l ig  er  –  

og hvordan dens fo rskel l ige delopgaver ska l  pr io r i teres.  Det  skaber fo rskel l igar tede 

forventn inger og  krav,  som kan påv i rke den enkel te  kommunefogeds oplevelse af  mot ivat ion.   

 

Kommunefogeden udøver  som del t idsansat  på afs tand af  hovedorganisat ionen en høj  grad  af  

se lv ledelse,  som kræver høj  soc ia l  kapi ta l  (Has le et  a l . ,  2019) .  Ind iv idue l le  mot ivat ionsfaktorer  

og den enkel te  f ront l in jemedarbejders  t r ivse l  b l iver  imid ler t id  o f te  undersøgt  på ind iv iduel t  

n iveau uden inddragelse  af  kontekst  i  organisat ionsundersøgelser  (Andersen,  2017) .  Det  

gælder f .eks.  i  undersøgelserne af  psyk iske belastn ingsre la t ioner  hos pol i t i t jenestemænd i  

Grønland  (Øs tergaard  Larsen et  a l . ,  2020) .   

 

V i  ønsker med in te rv iewene og observat ionerne  også at  be lyse,  hvordan de soc ia le  og 

ko l leg ia le  re la t ioner  b idrager t i l  kommunefogedernes mot ivat ion,  t r ivse l  og syn på det  

f remt id ige rekru t ter ingspotent ia le .  Vi  undersøger  samlet  set ,  hvordan kommunefogeden 

nav igerer  i  det  k rydsfe l t ,  som v i  graf isk  i l lus t rere r  i  model len forneden:  

 

 
 

Model len v iser  kommunefogedens re la t ioner  som en rad ius,  f ra  de nærmeste t i l  de f jerneste 

re la t ioner .  Kommunefogeden og opfat te lse r  a f  kommunefogedens kerneopgave er  i  centrum for  

undersøgelsen.   

 

Vi  s tar ter  med at  undersøge kommunefogeden s –  og omgive lsernes opfa t te lser  a f  

kommunefogedens kerneopgave.   
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Deref te r  undersøger v i  kommunefogedens oplevelse af  a t  have t i ls t rækkel ig  ”menneskel ig  

kapi ta l ” (Andersen,  2017;  Coleman,  1988)  i  form af  egne kompetencer,  t ræning,  uddannelse,  

v iden og sprogkompetencer t i l  a t  vare tage kommunefogedro l len.  T ræning  og uddannelse er  

samt id ig  en del  a f  den ydre mot ivat ion,  som organisat ionen kan s tyrke hos den enkel te ,  ved at  

g ive adgang t i l  d isse ressourcer .  Vi  se r  derudover på kommunefogedens oplevelse af  mestr ing 

og indre mot ivat ion,  som gør dem mot iverede t i l  –  og t rygge ved at  handle (N.  I roegbu,  2015) .   

  

For  a t  få  indbl ik  i  kommunefogedens soc ia le  kap i ta l  i  form af  s in  op levelse af  t i l l ids fu lde 

re la t ioner ,  re t færdighed og samarbejdsevne i  organisat ionen (Hasle e t  a l . ,  2019) ,  spørger v i  

ak t iv t  ind t i l  d isse emner  i  in terv iew ene.  De omfa t ter  der for  også omfat ter  kommunefogedens 

nærmeste re la t ioner  i  Grønlands Pol i t i  i  fo rm af  po l i t i fo lk  på nærmeste s ta t ion,  samt t re  loka le  

po l i t i fo lk  med særl ig t  ansvar for  kommunefogederne i  t re  forskel l ige d is t r ik ter .  Slu t te l ig t  

in terv iewer v i  re la t ioner  på bostedet  i  fo rm af  kommunal t  ansat te ,  samt ægtefæl ler  t i l  

nuværende e l ler  t id l igere kommunefogeder.   

 

T i l  s ids t  ser  v i  på opleve lsen af  økonomisk og ins t i tu t ionel  kapi ta l  i  o rganisat ionen og på 

bostedet .  Vi  undersøger,  hvordan de fo rskel l ige par ter  op lever  de s t ruktu re l le  v i lkår ,  som er  

beskrevet  på baggrund a f  dokumentanalyser  og s tat is t ik  i  de l rappor t  B.  De s t rukture l le  v i lkår  i  

form af  økonomisk og ins t i tu t ionel  kapi ta l  er  fas tsat  organisator isk  i  Grønlands Pol i t i ,  

Rigspol i t ie t  og Folket inget ,  mens den økonomiske og ins t i tu t ionel le  kapi ta l  på bostedet  er  

fas tsat  a f  Inats isar tu t  og  kommunalbestyre lsen.   

 

PLANLÆGNING OG GENNEMFØRELSE AF INTERVIEWS 

Vi  ønskede med undersøgelsen at  tage udgangspunkt  i  kommunefogederne s dagl igdag og 

loka le v i rke l ighed.  Pro jektets  mål  var  der fo r  fys isk  at  nå f rem t i l  min imum ét  mindre bosted 

med kommunefoged i  hver t  po l i t id is t r ik t  i  per ioden februar  –  maj  2025.  Det  b lev gennemført  

med en måneds fors inke lse.  Den s idste re jse  b lev afs lu t te t  u l t imo jun i .  Pro jektgruppen 

besøgte i  a l t  8  små bosteder og 6 mindre  byer .  Derudover b lev 1 in terv iew p lan lagt  og  

gennemført  som onl ine in terv iew.   

 

Pro jektgruppen gennemførte i  a l t  32 in terv iews fordel t  over  he le  landet ,  som beskrevet  i  

tabel len.  14 af  in terv iewene var  med kommunefogeder og 1 in te rv iew var  med en t id l igere 

kommunefoged.  7  in terv iews var  med pol i t i fo lk ,  samt 1 in terv iew med en t id l igere 

pol i t iass is tent .  4  po l i t i fo l k  var  t i l re jsende,  4  var  loka le .  4  in terv iews var  med kommunefogeders 

ægtefæl ler .   

 

S lu t te l ig t  gennemførte p ro jektgruppen 6 in terv iews med kommunal t  ansa t te  på bostederne,  

hvoraf  2  samt id ig  var  ægtefæl ler  t i l  t id l igere kommunefogeder.   

 

3  in terv iews måt te  f ly t tes  f ra  fys isk  t i l  on l ine undervejs  pga.  log is t ikudfordr inger.   2  p lan lagte 

in terv iews b lev af lys t .  
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Besøg og interviews pr .  pol i t idist r ikt :  
Pol i t id istr ik t /  

kommune 

Af lyste  besøg  Antal  

gennemfør te  

besøg  

Fysiske 

interviews  

Onl ine interviews  

Tas i i laq /  

Sermersooq  

 

 

1  (b l ev  f l y t te t  

on l i ne)  

1  (5 )  små 

bos teder   

 

1  hovedby  

2  

Kommunefogeder  

1  t id l igere  

Kommunefoged  

 

1  Po l i t i uddannet  

( t i l r e jsende )  

1  Kommuna l t  

ansat  

1  Kommunefoged  

Qaqor toq/Ku ja taa  2  (1  b lev  a f l ys t ,  1  

b lev  f l y t te t  

on l i ne)  

3  (11)  små 

bos teder  

 

1  hovedby  

4  

Kommunefogeder  

 

1  Po l i t i uddannet  

( loka l )  

1  Po l i t i uddannet  

( t i l r e jsende )  

Nuuk /Sermersooq  1  (b l ev  a f l ys t )  1  (3 )  små 

bos teder  

 

1  hovedby  

 

1  Kommunefoged  

 

1  Po l i t i uddannet  

( loka l )  

1  Kommuna l t  

ansat  

 

S is im iu t /Qeqqata  0  1  (5 )  små 

bos teder  

1  Kommunefoged  

 

2  kommunal t  

ansat te  

 

Aas iaat /Qeqer ta l i k  0  1  (9 )  små 

bos teder  

 

1  hovedby  

2  

Kommunefogeder  

 

2  Kommunefoged 

fami l iemedlemmer  

3  Kommuna l t  

ansat te  

1  Po l i t i uddannet  

( t i l r e jsende )  

 

I lu l i ssat /Avannaata  1  (b l ev  f l y t te t  

on l i ne)  

1  (21)  små 

bos teder  

 

2  hovedbyer  

1  Kommunefoged  

 

1  t id l .  

Po l i t i uddannet  

 

2  Po l i t i uddannede 

( t i l r e jsende )  

1  Kommunefoged  

 

1  Po l i t i uddannet  

( loka l )  

TOTALT 5 14  28  4  

 

A l le  kommunefogeder b lev i  forb indelse med p lan lægning af  re jserne  kontaktet  te le fon isk  af  

pro jektets  v idenskabel ige ass is tent  Arnaq  Brandt  Er iksen ,  med fo respørgsel  om deres 

in teresse i  a t  de l tage og  med in format ion om rammerne for  de l tagelsen.  Vi  ho ldt  løbende 

kontakt  med de in teresserede undervejs  på re jserne,  indt i l  v i  nåede f rem t i l  deres bosted.   

 

Pol i t i fo lk  b lev kontaktet  a f  Najaaraq  Demant -Poort  og Annemet te  Nyborg Laur i tsen  v ia  emai l ,  

te le fon og/e l ler  fys isk  f remmøde på s tat ione n.  Najaaraq Demant -Poor t  og Arnaq Brandt  

Er iksen gennemførte 22 af  in terv iewene ,  mens Annemette Nyborg  Laur i tsen og Arnaq  Brand t  
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Er iksen gennemførte 10 af  in terv iewene.  Kommuneansat te  og ægtefæl le r  b lev kontaktet  

undervejs  på re jserne.   

  

Ved re jserne t i l  de fo rskel l ige bosteder og de t  uundgåel ige møde med andre af  bostedets  

beboere,  op lys te v i ,  a t  v i  på vegne af  I l is imatusarf ik  var  på ve j  t i l  bostedet  i  forb indelse med 

et  pro jekt  fo r  Folket inget  og Grønlands Pol i t i  om kommunefogedernes ro l le  genere l t .  Metoder 

og forskningset ik  er  uddybet  i  b i lag 1.  Vi  gennemførte in terv iewene med kommunefogeder i  

d ia log med dem om, hvor  de ønskede at  gennemføre in terv iewet  og hvordan.  Når  det  var  

mul ig t ,  gennemførte  v i  også in terv iews med andre myndighedspe rsoner e l ler  borgere  på 

bostedet  om kommunefogedro l len.  Vi  i n terv iewede også t id l igere kommunefogeder e l ler  

po l i t ipersonale ,  hv is  der  var  nogle ,  der  ønskede at  de l tage.   

 

Forud for  hver t  in te rv iew gennemgik  v i  samtykkeerk lær ingen og fo rk larede respondente ns re t  

t i l  a t  a fbryde in terv iewet  og t række s ig  ud igen e f ter fø lgende.  Al le  respondenter  va lgte at  

underskr ive samtykkeerk lær ingen.  Vi  fork larede ,  a t  se lvom v i  var  opmærksomme på,  a t  det  

ikke var  mul ig t  a t  ho lde hemmel ig t  a t  v i  var  på bostedet ,  ho lder  v i  det  for t ro l ig t ,  hvad v i  ta ler  

om undervejs  i  in terv iewet .  Vi  fo rk larede ,  hvordan in terv iewene b l iver  t ransskr iberet  og 

oversat ,  og hvordan v i  f j erner  op lysn inger,  der  kan føres t i lbage  t i l  dem el ler  bostedet .   

Vi  g jorde opmærksom på ,  a t  respondente r  får  lov  t i l  a t  godkende eventuel le  d i rekte c i ta ter  f ra  

dem der bruges i  de  endel ige of fent l ige rapporte r .  Slu t te l ig t  s ik rede v i ,  a t  de havde a l le  vores 

kontaktoplysninger og kunne kontakte os med spørgsmål  e f ter fø lge nde.  Vi  for ta l te  om 

pro jektets  t idsp lan og hvornår  de kunne forvente,  a t  resul ta te rne kom ud.   

KODNING OG ANALYSE  

Kodning er  en  analy t isk  proces,  hvor  v i  markerer  respondenternes in terv iewudta le lser  inden  

for  5  temaer .  De førs te f i re  temaer  e r  baseret  på  den teoret iske model .  Model len bruger v i  t i l  

a t  undersøge respondenternes beskr ive lser  a f  ke rneopgaven,  kommunefogedens menneskel ige  

kapi ta l ,  soc ia le  kapi ta l ,  samt op levelse af  økonomisk/ ins t i tu t ionel  kapi ta l .  I  løbet  a f  den førs te 

kodning dukkede f lere nye temaer op,  som der fo r  b lev t i l fø je t  som underpunkter  t i l  de 

opr indel ige koder.  Kodningen er  fore taget  i  p rogrammet NVIVO 15 .2.0 (21) .  Den samlede 

kodebog er  vedlagt  som bi lag 2.  I  overb l iks fo rm er  koderne:  

 

1.  Kerneopgaven  

1.1.  Kommunefogedens opgaver  

1.2.  Kommunefogedens ro l le  

2.  Menneskel ig  kapi tal  

2.1.  Kompetencer  i  form af  uddannelse og er far ing  

2.2.  Mestr ingsføle lse i  form af  a t  fø le  s ig  s ikker  og t ryg når  opgaverne skal  løses,  

se lv t i l l id ,  mot ivat ion,  samt ef ter leve lse af  dekorum og lov lyd ighed  

3.  Social  kapital   

3.1.  Oplevelse a f  t i l l idsre la t ioner   

3 .2.  Ret færdighed,  

3 .3 .  Samarbejde ,  

3 .4 .  Sammenhold,   

3 .5 .  Tryghed  

4.  Økonomisk og inst i tut ionel  kapita l   

4.1 Oplevelse af  ressourcer  t i l  råd ighed f ra  Grøn lands Pol i t i ,  såsom ledelse,  

kommunikat ionsredskaber,  sprog,  re jsemul igheder,  løn,  uddannelse,  psykolog isk  

s tøt te ,  rekru t ter ings –  og ansætte lsesproces  
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4.2 Oplevelse af  ressourcer  t i l  råd ighed i  bostedet ,  såsom in f rast ruktu r ,  o f fent l ig  

serv ice,  beskæft ige lsesmul igheder,  t i l  –  og  f ra f l y tn ingsmønstre  

5.  Respondentens kommentarer t i l  selve interv iewet ( forskningsetik)  

5.1.  Udta le lser  om in terv iewets  re levans,  eventuel  k r i t ik ,  undren,  us ikkerhed,  mv.    



INTERVIEWS OG OBSERVATIONER –  DELRAPPORT C 

17. ok tober  2025 –  endel ig korrektur  15.  marts 2026 

 

Ilisimatusarfik Grønlands Universitet University of Greenland 9 

RESULTATER  

I  denne del  a f  rapporten  beskr iver  v i ,  hvad respondenterne g iver  udtryk  for  i  in terv iews og 

observat ioner fo r  koderne 1 -4,  sammenholdt  med spørgeskemabesvare lserne (de l rapport  A) .   

 

V i  beskr iver  i  denne del rapport  resul ta terne af  kodningen uden c i ta ter .  Vi  har  a f ta l t  med 

in terv iewede respondenter ,  a t  de godkender c i ta ter  t i l  o f fen t l ige rapporter ,  og er  ved at  

indhente d isse godkendelser .   

 

INTERVIEWS MED KOMMUNEFOGEDER 

KERNEOPGAVEN 

Kommunefogedro l len b l i ver  i  in terv iewene beskrevet  som en væsent l ig  og nødvendig ro l le ,  

som bidrager t i l  mere  t ryghed og s tab i l i te t  i  b ostedet .  Kommunefogederne oplever  a t  få  ros f ra  

medborgerne,  når  de er  i  un i form. Medborgerne kommenterer ,  a t  de t  skaber t ryghed at  se 

uni formeret  personale i  hverdagene.  Al le  kommunefogeder bærer deres uni form, anvender 

deres udstyr  og beskr ive r  det  som et  væsent l ig t  s ignal  om, at  de nu e r  på arbejde som 

myndighed.  

 

Når det  gælder de konkrete opgaver,  e r  der  meget  s tor  var ia t ion .  Fra bosteder,  hvor  

opgaverne pr imært  er  admin is t ra t ive,  t i l  bosteder  hvor  kommunefogederne akt iv t  må rykke ud 

f lere gange om måneden.  Enkel te  s teder med høj  akt iv i te t ,  bærer kommunefogederne også 

skuds ikker  vest ,  som en del  a f  deres udstyr .   

 

De f les te beskr iver  s tor  opbakning t i l  deres a rbe jde f ra  fami l ien og  i  bostedet .  F lere s teder er  

det  derudover en  ro l le ,  som er  gået  i  a rv  i  fami l ien.  Omgive lsernes fo rven tn inger t i l  

myndighedsro l len b l iver  særl ig t  tydel ige,  når  v i  spørger,  om kommunefogederne oplever  a t  

b l ive spurgt  om h jælp t i l  opgaver,  der  ikke hører  t i l  arbe jdet  som kommunefoged.  Al le  

in terv iewede på  nær én oplever  a t  sku l le  håndte re loka le henvendelser  udenfor  

kommunefogedopgaverne.   

 

Det  g iver  nogle s teder an ledning t i l  u t i l f redshed,  k lager og negat ive skr iver ier  på soc ia le  

medier ,  når  kommunefogeden ikke kan h jælpe med de forskel l ige henvendelser ,  se lvom de 

l igger  udenfor  deres ansvarsområde.  

 

Spørgeskemasvar  

Spørgeskemasvarene f ra  kommunefogederne v iser ,  kommunefogederne også se lv  opfat ter  

kommunefogedst i l l ingen som en myndighedsro l le  med væsent l ig  betydning for  loka lsamfundet .  

Kommunefogederne fo rventer  a t  b id rage pos i t iv t  t i l  bostedets  t r ivse l  og a t  indgå som akt ive 

medspi l lere i  po l i t ie t  (besvare lser ,  s ide 12) .  

 

Kommunefogederne beskr iver  en høj  mot ivat ion  for  a t  b id rage t i l  loka lsamfundet .  Når v i  

spørger,  ”hvad  er  de t re  v ig t igs te t ing,  du b id rager med som kommunefoged”  l igger  

”s ikkerhed” ,  ”e t  ro l ig t  bosted”  og ” t ryghed”  øvers t .  Kommunefogederne fø ler  s tørre  ansvar for  

bostedets  samlede t r ivse l  end for  de  snævert  po l i t i fag l ige  opgaver .  De to  udsagn,  som l igger  

lavest ,  er  ”a t  forbrydelser  b l iver  s t ra f fe t ”  og  ”a t  bekæmpe kr iminal i te t ”  (besvare lser ,  s ide 27) .  

Kommunefogederne beskr iver  ”den gode kommunefoged” ,  som en ro l lemodel  med høj  grad a f  

dekorum ( forventn inger om en respektabel  adfærd)  og p l ig top fy lde lse:  ”Hv is  personen se lv  har  

va lgt ,  så skal  vedkommende være dedikeret  og være et  eksempel  for  a l le ” .  Kommunefogeden 
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skal  også være empat isk  og pål ide l ig :  ”en  som man a l t id  kan s to le  på,  som også e r  h jælpsom” .  

Kommunefogederne beskr iver  høje forven tn inger  t i l  ro l len i  loka lsamfundet ,  men også 

opbakning om deres arbejde f ra  andre mennesker på bostedet  (besvare lser ,  s ide 12 og 22) .   

 

KOMMUNEFOGEDERNES MENNESKELIGE KAPITAL  

Vi  ser  s tor  va r ia t ion i  kommunefogedernes oplevelse af  a t  være kompetente t i l  –  og kunne 

mestre deres opgaver i  de forskel l ige d is t r ik te r .  Oplevelsen af  kompetence og mestr ing er  i  

in terv iewene forbundet  med kommunefogedens mot ivat ion for  a t  for tsæt te.   

 

Kompetence 

I  nogle d is t r ik ter  beskr iver  kommunefogederne en høj  grad af  s ikkerhed i  a t  kunne løse deres 

opgaver.  Her kobler  de  det  t i l  den uddannelse  og t ræning de har  fået .  I  é t  a f  d is t r ik te rne er  der  

b levet  g ivet  meget  konkret  op lær ing og ve j ledning i  forho ld t i l  f orskel l ige s i tuat ioner a f  en  

er faren pol i t iass is tent ,  som bl iver  f remhævet  af  er farne kommunefogeder som en væsent l ig  

grund t i l ,  a t  de fø le r  s ig  kompetente og kan mest re de forskel l ige s i tua t ioner,  de har  s tået  i .    

 

Mestr ing  

Derudover e r  mestr ingsføle lsen også koblet  t i l  en genere l  fø le lse a f  opbakning og s tøt te  f ra  

andre i  organisat ionen.  De in terv iewede beskr iver ,  hvordan energ ien og mot ivat ionen b l iver  

s tørre når  de ta ler  med nogen,  der  a rbejder  inden for  po l i t iområdet .  Det  gælder både andre 

kommunefogeder,  mens også andre pol i t iansat te  som pol i t iass is tenter ,  reserve bet jente  og 

l ignende.   

 

Kommunefogederne kobler  også fø le lsen af  mestr ing t i l  en evne t i l  a t  gå profess ionel t  og ro l ig t  

t i l  ro l len som et  a rbejde,  man t ræder ud  af  når  un i formen tages af .   Føle lsen af  kompetence og 

mestr ing er  opsummeret  i  fø le lsen af  a t  a t  kunne leve op t i l  det ,  v i  vælger a t  beskr ive som 

”dekorum” –  fo rventn ingen t i l  en myndighedsperson i  un i form.  

 

Mot ivat ion  

Slut te l ig t  e r  det  tydel ig t ,  a t  når  kommunefogederne oplever  en konkret  fo rskel  i  n iveauet  a f  u ro 

i  bostedet ,  s tyrker  det  deres mestr ingsføle lse og  mot ivat ion.  De s teder ,  hvor  der  i  per ioder har  

manglet  kommunefogeder,  bemærker den  nye kommunefoged en konkret  forskel  i  n iveauet  a f  

uro i  bostedet ,  og beskr i ver  det  som mot iverende  at  der  e r  færre vo lde l ige episoder .   

 

Nogle s teder g iver  kommunefogederne udt ryk  for  forv i r r ing og us ikkerhed og kobler  det  t i l  

manglende uddannelse og t ræning,  men også  en oplevelse af  manglende respekt  og 

anerkendelse f ra  po l i t ipersonalet  i  nærmeste by .  Us ikkerheden,  op levelsen af  manglende 

respekt  og anerkendelse ,  ikke at  få  in fo rmat ioner  om hændelser ,  og den  deraf  manglende 

fø le lse af  a t  kunne mest re opgaven ,  på den  måde det  forventes,  mindsker mot ivat ionen for  a t  

for tsætte som kommunefoged.   

 

Spørgeskemasvarene  

Halvdelen af  kommunefogederne vurderer  deres egne kval i f ikat ioner  som kommunefogeder 

som ”gode” e l ler  ”meget  gode” (spørgeskemabesvare lser  de l rapport  A,  s ide 13) .  18 ud  af  29 

t r ives ”godt”  e l ler  ”meget  godt”  med arbejdet  som kommunefoged (spørgeskemabesvar elser  

de l rapport  A s ide 11) .   

 

Kommunefogederne ser  arbejdet  som noget ,  der  s tyrker  dem som mennesker og lærer  dem a t  

løse konf l ik ter ,  arbejde med mennesker,  forholde s ig  ro l ig t  i  svære s i tua t ioner og opt ræde 
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se lvs ikker t  (spørgeskemasvar s ide 28 -30) .  Når  v i  spørger,  hvor for  de v i l l e  anbefa le  andre  at  

b l ive kommunefogeder nævner f lere,  a t  arbejdet  er  s jovt .  

 

Psyk isk  pres  

Rol le fors tåe lsen og  opgaverne skaber et  psyk isk  pres for  de kommunefogeder,  som oplever  

høj  akt iv i te t  på grund af  e t  høj t  konf l ik tn iveau i  bostedet .  De e r  imid ler t id  også i  hyppigere  

kontakt  med vagtcentra len og pol i t iko l legaer og  oplever  der igennem stør re t i lknytn ing t i l  

organisat ionen.  

   

Men se lv  de s teder hvor  kommunefogederne g iver  udtryk  for  e t  lav t  konf l i k tn iveau og ikke så 

megen akt iv i te t ,  er  der  a l t id  en påv i rkn ing  af  kommunefogeden ved del tagelse i  hændelser ,  

ford i  der  e r  ta le  om nære re la t ioner .  Et  eksempe l  er  a t  de l tage i  e f te rsøgning i  e t  bosted,  som 

el lers  b l iver  beskrevet  som meget  ro l ig t .  Her beskr iver  kommunefogeden det  som en 

hændelse,  der  gav en fø le lse af  u t ryghed.   

 

Kommunefogederne i  områder med et  lav t  konf l ikn iveau og lav  kr iminel  akt iv i te t ,  har  imid ler t id  

mindre organisator isk  ne tværk at  t række på e f ter  enkel ts tående hændelser ,  ford i  de ikke så 

of te  er  i  kontakt  med vagtcentra len og pol i t iko l legaerne på nærmeste s ta t ion.  

 

Spørgeskemasvarene  

For en s tor  de l  a f  kommunefogederne e r  det  psyk iske pres meget  høj t .  Over ha lvdelen af  

respondenterne har  op levet  hændelser  med drab ,  se lvmord og undersøge lse af  l ig .  På det  

åbne spørgsmål  ”hv i lke hændelser  fy lder  mest  i  d i t  arbejde som kommunefoged”  er  det  

tydel ig t ,  a t  se lvmord og omkomne fy lder  hos kommunefogederne.  Deref te r  husspektak ler ,  vo ld  

og a lkohol re la terede  hændelser .   

 

Enkel te  har  udelukkende admin is t ra t ive opgaver og beskr iver  ” fo lk  i  bygden som meget  ro l ige”  

(besvare lser ,  s ide 23 -24) .  

 

KOMMUNEFOGEDERNES SOCIALE KAPITAL 

I  særl ig t  to  d is t r ik ter  g iver  både kommunefogeder og andre pol i t iansat te  udtryk  for  en høj  grad 

af  korpsånd,  netværk og  samarbejde.  De g iver  udtryk  for  gens id ig t  kendskab,  respekt  og 

anerkendelse og v i  observerer  en genere l  pos i t iv  omta le af  h inanden og  et  ønske om at  h jælpe 

på tværs.  Her er  skabt  en s tærk,  loka l  samarbejdskul tur .  

  

Ti l l idsre la t ioner  

Det er  tydel ig t  i  in te rv iewene på tværs a f  d is t r ik terne,  a t  særl ig t  t i l l idsre la t ionerne –  a t  kunne 

række ud ef ter  h jælp og forvente at  få  den -  betyder meget  for  kommunefogedernes t r ivse l  og 

mot ivat ion uanset  d is t r ik t ,  især ved psyk isk  be lastende hændelser .  Respondenterne beskr iver  

en fø le lse af  le t te lse,  når  de kan få  kontakt  med nogen,  der  kan h jælpe  dem.  

 

L igebehandl ing og re t færd ighed  

De f les te kommunefogeder op lever  deres lønniveau som r imel ig t .  For  s tørs tedelen af  de 

in terv iewede har  lønnen ikke sp i l le t  nogen s tørre  ro l le  i  deres bes lu tn ing om at  tage imod 

jobbet ,  da langt  de f les te a l lerede har  en anden lønnet  pr imær beskæft ige lse.   

 

Kommunefogeder i  bosteder  med et  høj t  konf l ik tn iveau og mange akt iver inger nævner dog,  a t  

lønnen kunne være t i lpasset  opgaverne i  højere grad,  særl ig t  t i l  ak t iv i te tsn iveau et  i  bosteder 

med mere end 200 indbyggere.    
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Et  enkel t  s ted oplever  kommunefogeden manglende anerkendelse f ra  t i l re jsende pol i t i fo lk ,  og 

at  b l ive set  ned på e l le r  ignoreret  ved hændelser ,  hvor  der  ankommer pol i t i uddannet  personale  

t i l  bostedet .   

 

Kommunefogederne i  bygder med lav akt iv i te t  har  genere l t  langt  mindre g rad  af  kontakt  med 

resten af  organisat ionen  og enkel te  s teder er  der  meget  l id t  kendskab t i l  h inanden  indenfor  

organisat ionen.    

De f les te kommunefogeder v i  har  ta l t  med,  op lever  imid ler t id  en anerkendende og ret færdig 

behandl ing f ra  deres nærmeste ledere og pol i t iko l legaer .      

 

Spørgeskemasvar  

I  spørgeskemabesvare lserne oplever  24 a f  29 opbakning f ra  Grønlands Pol i t i  t i l  deres a rbejde.  

Færre er  s ik re på opbakningen f ra  andre mennesker i  bostedet .  Her e r  

spørgsmåls formuler ingen imid ler t id  også en smule ander ledes,  hv i lket  også kan fork lare 

forske l len.  Når v i  spørger t i l  t i l l id  og samarbejde i  organisat ionen ,  g ive r  s tørs tedelen af  

kommunefogederne udtryk  for  a t  have t i l l id  t i l  nærmeste leder  (spørgeskemabesvare lser  

de l rapport  A,  s ide 17) .   

 

Samarbejde   

To d is t r ik ter  v iser  som nævnt  gode re la t ioner  og tæt samarbejde.   

 

F i re  d is t r ik ter  er  i  højere  grad præget  a f  f ragmenter ing og mindre  samarbejde.  Her  i  d isse f i re  

d is t r ik ter  er  der  mindre kontakt  og kendskab mel lem bostederne,  og mel lem bostederne og de 

nærmeste byer .  I  f i re  a f  d is t r ik terne g iver  kommunefogederne ikke udt ryk  for  en s tør re grad  af  

kontakt  og samarbejde,  hverken i  bostedet  e l le r  t i l  res ten af  Grønlands Pol i t i .  In terv iewene 

bærer i  d isse d is t r ik te r  p ræg af  en høje re grad  af  ensomhedsføle lse e l ler  iso la t ion hos 

kommunefogederne.  Her  ta ler  kommunefogederne ikke med andre om deres oplevelser  i  

kommunefogedro l len,  og  de g iver  udtryk  for  a t  savne den kontakt .   

 

Kommunefogederne sætter  s tor  pr is  på samarbejde og kontakt  med andre  pol i t iansat te ,  som 

kender t i l  –  og kan fors tå deres oplevelser ,  opgaver og er fa r inger .  Nogle kommunefogeder 

nævner en fæl les beskedgruppe for  he le Grønland,  som en s tor  h jælp.  V i  f ik  ikke fu ld t  overb l ik  

over ,  om a l le  havde adgang t i l  denne gruppe.   

 

Spørgeskemasvar  

I  spørgeskemaet  undersøger v i ,  i  hv i lket  omfang kommunefogederne oplever  a t  have nogen a t  

ta le  med i  organisat ionen.  21 af  29 kommunefogeder ønsker bedre mul igheder for  a t  ta le  om 

hændelser  i  forb indelse  med arbejdet .  Førs tepr io r i te ten er  a t  ta le  med en  profess ionel  

psykolog,  men halvdelen ønsker også at  kunne ta le  med andre kommunefogeder e l ler  and et  

po l i t ipersonale med l ignende er far inger (besvare lser ,  s ide 25 -26) .   

 

S lu t te l ig t  spørger v i  t i l  samarbejdet  med andre  myndigheder i  bostedet .  Her er  der  s tørre  

var ia t ion.  En del  respondenter  har  ikke en  nævneværdig  grad af  samarbejde med andre 

myndighedsrepræsentan ter  i  deres v i rke  som kommunefoged.  10 af  de 29 svarer ,  a t  de  ”a ldr ig ”  

har kontakt  med f .eks.  sko le,  kommune,  sundhedsvæsen e l ler  andre of fent l ige myndigheder,  

som kommunefogeder (spørgeskemabesvare lser ,  s ide 19) .  De kommunefogeder,  der  har  

samarbejde med andre myndigheder,  beskr iver  samarbejdet  som bedst  i  forho ld t i l  

sundhedsvæsenet ,  deref ter  brandvæsenet ,  kommunen og a l lers idst  k r iminal forsorgen,  som 

færrest  har  samarbejdet  med.   
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ØKONOMISK OG INSTITUTIONEL KAPITAL  

I  det te  afsn i t  undersøger  v i  kommunefogedernes oplevelser  og meninger om de økonomiske og 

ins t i tu t ionel le  ressourcer ,  som Grønlands Pol i t i  s t i l le r  råd ighed for  dem i  ro l len som 

kommunefoged.  De ins t i tu t ionel le  ressourcer  handler  b l .a .  om emner såsom deres rekrut te r ing,  

ansætte lse og opstar t  –  hvad der  o f te  b l ive r  betegnet  ”onboard ing” ,  deres mater ie l le  goder  

som løn og udstyr ,  samt de imater ie l le  goder  som adgang t i l  re levant  in format ion,  t ræning,  

uddannelse,  og mul igheden for  netværk.   

 

Kommunefogederne v i  ta l te  med er  b levet  akt iv t  opfordret  t i l  s t i l l ingen.  De har  haf t  

overve je lser ,  om påv i rkn ingen af  deres fami l ie l iv  og børn,  men oplever  genere l t  opbakning f ra  

ægtefæl ler ,  faml ie ,  og andre borgere  i  bostedet ,  j f .  også afsn i t te t  om kerneopgaven.  Der  er  

stor  forskel  på in terv iewpersonernes oplevelse a f  ”onboard ing”  i  organisat ionen a l t  e f te r  deres 

ancienni te t ,  re la t ion  t i l  nærmeste leder ,  og  det  d is t r ik t ,  de t i lhører .   

 

De to  d is t r ik ter  med en høj  grad af  soc ia l  kapi ta l  beskrevet  ovenfor ,  har  kommunefogeder der  

genere l t  op lever  a t  have  t i ls t rækkel ige ressourcer  t i l  råd ighed i  form a f  in format ion,  t ræning,  

uddannelse og kommunikat ionsværktø jer .  Her er  der  dog samt id ig  ønsker  om spec i f ik t  udstyr ,  

såsom i r id iumte lefoner t i l  nødkommunikat ion,  bårer  t i l  f je ldredning og ATV/køretøje r  t i l  

t ransport .  Ønskerne a fspej ler ,  a t  der  er  ta le  om to d is t r ik ter  og  bosteder i  d is t r ik terne med høj t  

konf l ik tn iveau og akt iv i te t .   

 

I  ro l igere bosteder er  de t  særl ig t  fac i l i te te r  t i l  de  admin is t ra t ive opgaver,  som mangler  –  

herunder adgang t i l  pr in tere og scannere,  når  der  ska l  sendes retsdokumenter  og l ignende.  

Her låner  kommunefogederne s ig  f rem på  f i l ia lkontoret ,  men e t  enkel t  s ted g iver  det  an ledning  

t i l  bek lagelse f ra  f i l ia lkontoret ,  om at  sku l le  fungere som ekstra kontor .     

 

Kommunefogederne e r  i  in terv iewene genere l t  t i l f redse med jobbets  mater ie l le  goder og  

lønniveauet .  Når de ta le r  om ønsker t i l  o rganisat ionen ,  handler  de t  i  høj  grad om adgang t i l  de 

imater ie l le  goder,  som beskrevet  i  a fsn i t tene om meneskel ig  og soc ia l  kapi ta l .  

 

Spørgeskemasvar  

Ønsket  om bedre  adgang t i l  de ima ter ie l le  goder  b l iver  i  høj  grad tydel ig t  i  spørgeskemaet .  

Kommunefogederne g iver  samstemmende udtryk  for  ønske r  om, a t  b l ive k lædt  bedre på t i l  

opgaverne.  28 ud a f  29 mener,  de mangler  kurser  e l ler  t ræning.  Det  dre jer  s ig  om a l le  

grundlæggende emner og det  er  tydel ig t ,  a t  en  s tor  de l  a f  kommunefogederne ikke oplever ,  a t  

dagsbefa l ingens uddannelseskrav ,  hvoraf  det  f remgår at  kommunefogederne for  eksempel  

hver t  5 .  år  ska l  på et  kursus,  er  b levet  overholdt  i  en længere per iode.  Kommunefogederne 

ønsker uddannelse og t ræning i  se lv forsvar ,  psyk isk  førs teh jælp,  po l i t ie ts  grundlæggende 

arbejde,  v iden,  love,  bedre kommunikat ion,  ro l lesp i l ,  mm . (besvare lser ,  s ide 16 -17) .   

 

Observat ioner  omkr ing kommunikat ionsmid ler  

I  løbet  a f  in terv iewre jserne har  v i  observere t  og hørt  om forskel l ige p rakt iske forhold,  som v i  

kor t  opsummerer her :   

  

-  Kommunefogederne har  ikke a l t id  kendskab t i l ,  om de kan bruge lokal t  t i l gængel ige 

i r id iumte lefoner t i l  nødopkald.   

  

-  Nogle kommunefogeder bruger på p r ivat  in i t ia t iv  ikke -krypterede soc ia le  mediet jenester  

de s teder,  hvor  de kommunikerer  in tern t  med h inanden mel lem bygderne i  d is t r ik te t  v ia  

t jenestemobi lerne.  E t  s tykke inde i  in terv iewprocessen f ik  v i  også kendskab t i l  en 
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messengergrupper fo r  a l le  kommunefogeder i  Grønland,  som de førs te 

in terv iewpersoner ikke kendte t i l  e l ler  nævnte.  Det  var  en s tor  h jælp og t ryghed for  de 

in terv iewede a t  have kontakt  gennem soc ia le  medier .   

 

-  V i  observerer ,  a t  oversætte lse mel lem grønlandsksprogede kommunefogeder og andet  

po l i t ipersonale b l iver  varetaget  ad hoc a f  loka ls tat ionernes kontorpersonale og 

reservebet jente ,  t i l re jsende pol i t i fo lk ,  e l ler  ægte fæl ler  og fami l iemedlemmer i  bostedet ,  

når  det  gælder kommunikat ion uden om vagtcent ra len.   

 

-  F lere er fa rne pol i t iansat te  nævner det  in terne geneat ionssk i f te  som betyder,  a t  der  i  

s t igende grad er  dansksproget  personale på de mindre s tat ioner  uden fo r  de s tør re 

byer ,  som ændrer  kommunikat ionsmul ighederne  og re la t ionerne med 

kommunefogederne,  som i  s t igende grad e r  pr imært  grønlandsksprogede.    

 

-  De f les te kommunefogeder v i  mødte har  ikke jævnl ig  kontakt  med andre 

kommunefogeder ,  e l ler  andet  po l i t ipersonale ,  uden for  s i t  bosted .  De kommunefogeder,  

som nævner re la t ioner  i  organisat ionen,  har  fået  kontakt  gennem del tagelse i  t id l igere 

centra l t  a fho ldte  uddannelsesfor løb.  

 

Observat ioner  omkr ing u drustn ing og udstyr  

-  Kommunefogederne modtager ikke a l t id  deres un i formsgenstande og udrustn ing 

ret t id ig t .   

  

-  Nogle kommunefogeder  har  ikke systemat isk  adgang t i l  pr in te r  –  og konto r fac i l i te ter  t i l  

deres admin is t ra t ive arbejde.  Et  enkel t  s ted g iver  det  gn idn inger med de kommunal t  

ansat te  på bostedet ,  som oplever  a t  sku l le  fungere som sekretar ia t  for  

kommunefogederne.  

 

-  Kommunefogederne i  bygder med høj  akt iv i te t  og per iodev is t  mange tu r i s ter  nævner 

manglende adgang t i l  redningsudstyr  der  kan b ruges i  f je ldet  og i  sneen (båre med sk i  

t i l  redning med snescooter)  

 

-  Kommunefogeder i  bosteder med længere a fs tande nævner adgang t i l  

t ransportmul igheder  ved  hændelser ,  der  kræver t ransport  a f  t i lbageholdte  personer 

over  længere afs tande.  I  andre t i l fælde er  der  ta le  om adgang t i l  både ved 

ef tersøgninger o. l .   

 

-  Kommunefogederne mangler  i  nogle t i l fælde adgang t i l  passende detent ionsfac i l i te ter .  

 

SAMMENFATNING  

Kommunefogederne e r  mot iverede t i l  jobbet  og betragter  de t  som en væsent l ig  ro l le  og 

funkt ion i  bostedet .  Der  er  imid ler t id  s to r  forskel  a l t  e f ter  deres anc ienni te t  og d is t r ik t ,  om de 

har  fået  den  uddannelse  og t ræning,  som er  beskrevet  i  dagsbefa l ingen og  

ansætte lsesmater ia le t .   

 

Kommunefogederne oplever  vo ldsomme hændelser  i  forb indelse med deres funkt ion,  hvor  

særl ig t  se lvmord og dødsfa ld  i  bostedet  fy lder  fo r  dem. Den psyk iske belastn ing v iser  s ig  også 

i  spørgeskemasvarene,  samt i  vagtcentra lens opgøre lser  over  hv i lke hændelser  
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kommunefogederne har  været  invo lveret  i  ( j f .  de l raport  B) .  In terv iews og  observat ioner v iser ,  

a t  det te  er  en belastn ing ,  som også rammer ægte fæl ler  og børn.   

Kommunefogederne ønsker at  indgå akt iv t  i  po l i t ie t ,  og at  b l ive bakket  op med psykolog isk  

s tøt te ,  samarbejde og  sparr ing.  Kommunefogederne ønsker ikke at  være iso lerede i  deres 

arbejde og sætte r  særl ig t  pr is  på kontakten t i l  andre indenfor  organisat ionen,  som kan fors tå 

deres s i tuat ion og opgaver.   

 

Der er  imid ler t id  meget  var ierende grad  af  samarbejde og netværk omkr ing kommunefogederne 

a l t  e f ter  d is t r ik ter  og bosteder.  Samarbejdet  med andre myndigheder kan være en væsent l ig  

s tøt te ,  hvor  f l ere nævner et  godt  samarbejde med eksempelv is  sundhedsvæsenet  og 

brandvæsenet ,  som en h jælp i  arbejdet .   
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INTERVIEWS MED POLITIFOLK OM KOMMMUNEFOGEDERNE 

I  løbet  a f  in terv iewene og observat ionerne b lev det  k lar t ,  a t  u fag lært  po l i t ipersonale,  b l iver  

beskrevet  a f  ko l legaerne  som afgørende fo r  opgaveløsningen på f lere forskel l ige måder.  

Kommunefogederne –  men også reservebet jentenes  -  betydning fo r  ko l legaerne i  Grønlands 

Pol i t i  handler  om deres medvi rken t i l  løsn ing af  po l i t ie ts  opgaver,  psykolog isk  s tøt te  t i l  

ko l legaerne og soc ia l  kapi ta l  i  bostedet ,  samt deres funkt ion som ro l lemodel ler  i  

loka lsamfundet .   

 

Samarbejde med kommunefogederne er  imid ler t id  også en ekst ra arbejdsopgave i  

organisat ionen,  som lægger et  ekst ra p res på særl ig t  de er farne,  loka le  po l i t i fo lk  i  en kontekst ,  

hvor  de også skal  håndtere en genere l t  s t igende medarbejderudsk i f tn ing b landt  deres 

pol i t iko l legaer i  de mindre byer .  Slut te l ig t  også på det  admin is t ra t ive personale,  der  h jælper  

med udrustn ing og andre prakt iske forhold.   

 

KERNEOPGAVEN –  BETYDNINGEN AF KOMMUNEFOGEDENS ROLLE OG OPGAVER  

Pol i t i fo lk  er  ikke i  tv iv l ,  når  v i  spørger  dem, hvad kommunefogederne be tyder for  deres 

arbejde.  De har  værdi fu lde in format ioner  om de forskel l ige bosteder,  h jælper  ved konkrete 

opgaver og fungerer  som ro l lemodel ler .  De b l iver  beskrevet  som ”guld værd”,  ”uundværl ige ”  og  

som organisat ionens ”ø jne og ører ” .   

 

Kommunefogeder og reservebet jente  b l iver  a f  po l i t i ko l legaerne beskrevet  som afgørende fo r  

opgaveløsningen ved konkrete hændelser .  De fo retager anholdelser ,  s ik rer  bev iser ,  a fhører ,  

a fspærrer  gern ingssteder,  mm.  

 

Kommunefogedernes b id rag t i l  organisat ionen er  udover ass is tance i  det  dagl ige og ved de 

konkrete indsatser  i fø lge pol i t i fo lkene  også det  s ignal  de sender,  ved t i l s tedeværelsen af  

un i formeret  personale i  de små bosteder.  Medborgerne ser  op  t i l  kommunefogederne og de  

b l iver  betragtet  som en del  a f  den fo rebyggende  -  og t ryghedsskabende indsats .   

 

Det  betyder  også,  a t  po l i t i personalet  op lever  a t  modtage k lager f ra  bostedets  borgere,  hv is  

kommunefogeden ikke lever  op t i l  de fo rventn inger,  som er  knyt te t  t i l  po l i t iun i formen .  Borgerne 

forventer  a t  kunne komme i  kontakt  med kommunefogede rne og a t  de er  syn l ige og 

nærværende.  Kommunefogedro l len er  imid le r t id  def ineret  som et  b ie rhverv ,  uden krav om 

t i ls tedeværelse.   

 

Dekorumkravet  b l iver  i  samme forb indelse også mere åbent  for  for to lkn ing.  Medborgere og  

pol i t i fo lk  kan b l ive mere i  tv iv l  om, hvad kommunefogeden skal  leve op t i l ,  når  de ikke er  

akt iveret  t i l  t jeneste .  Her b l iver  nævnt  eksemp ler ,  som hvorv id t  det  er  i  orden at  

kommunefogeder v iser  s ig  berusede i  gadebi l ledet .  Rol le fo rventn ingerne  b l iver  også udford ret ,  

hv is  den fys iske udrustn ing af  kommunefogeder i kke lever  op t i l  dagsbefa l ingen på området .   

POLITIPERSONALETS MENNESKELIGE KAPITAL  

De pol i t i fo lk  v i  mødte ,  p lacerer  s ig  i  t re  er fa r ingsgrupper f ra  t i l re jsende kor t t idsass is tancer på 

7-10 måneder,  mere permanente ass is tancer på 1 -3 år ,  t i l  loka le po l i t i ass is tenter  med høj  

anc ienni te t  i  Grønland.  En enkel t  a f  in terv iewpersonerne  var  uddannet  for  ny l ig ,  mens resten 

havde mere end 5 å rs  er far ing.  De t i l re jsende po l i t i fo lk  beskrev s ig  se lv  som er farne og 

kompetente inden for  deres arbejdsområder  i  Danmark.  Ingen af  dem havde imid ler t id  v iden,  
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er far ing e l le r  uddannelse om Grønland.  På  t idspunktet  for  in te rv iewene var  

forberedelseskurser  og  br ie f ing af  t i l re jsende po l i t i fo lk  endnu ikke fu ld t  implementeret .   

 

To af  de t i l re jsende ,  havde er far ing med ikke -danskta lende borgere i  Danmark.  Ingen af  de  

t i l re jsende havde modtaget  br ie f ing,  t ræning e l le r  uddannelse i  a t  kommunikere med borgere  

gennem to lk  i  forb indelse med deres ansætte lse i  Grønland.  Det  på t rods af ,  a t  f le rsprogl ig  

kommunikat ion gennem to lke,  reserve bet jente ,  kontorpersonale,  vag tcentra lmedarbejdere ,  

borgere i  loka lsamfundene –  og i  f lere t i l fælde pol i t ipersonalets  fami l iemedlemmer,  har  været  

dagl ig  praks is  i  år t ie r ,  og s tad ig er  dagl ig  p raks is  a l le  de s teder v i  besøgte .  Pol i t i fo lkene  gav 

eksempler  på,  hvordan det  i  mange år  har  været  en ad hoc opgave ,  som bl iver  varetaget  a f  

eksempelv is  ægtefæl ler ,  der  besvarer  te le fonen ,  og h jælper  med oversæt te lse.   

 

De t i l re jsende pol i t i fo lk  beskrev s ig  som genere l t  fag l ig t  rustede t i l  det  dagl ige pol i t iarbe jde.  

De beskrev det  imid le r t id  som en udfordr ing  at  t ræde ind i  det  grønlandske system, som har 

s ine egne procedurer  og  ”måder at  gøre t ingene på ”  i  forho ld  t i l  systemerne i  Danmark.   

 

De t i l re jsende havde meget  forskel l ige oplevelser  a f  kommunikat ionen med borgerne.  To fø l te  

s ig  rustede t i l  a t  læse s i tuat ionerne,  fors tå borgernes kropssprog og k la re s ig  med få  

grønlandske ord uden at  fø le  s ig  ut rygge e l ler  us ikre i  s tørre  grad.  Det  var  de samme 

personer ,  som nævnte t id l igere er fa r ing i  a t  a rbe jde med f lersprogede borgere.    

 

De to  t i l re jsende pol i t i fo l k  uden l ignende er fa r ing ,  beskrev det  som en k i lde t i l  us ikkerhed ,  a t  

arbejde på et  andet  sprog.  Den ene beskrev sprogbarr ieren ,  som ét  a f  de  sværeste e lementer  

ved at  arbejde i  Grønland.   

 

De t i l re jsende pol i t i fo lks  mot ivat ion for  re jse t i l  Grønland  er  overve jende personl ig .  De  

beskr iver  de ls  ønsket  om at  op leve Grønland,  særl ig t  naturen  og de mindre,  mere opr indel ige 

samfund udenfor  Nuuk.  Deref te r  beskr iver  de  ønsket  om at  kunne gøre en pos i t iv  forskel  for  

Grønland  på et  område,  hvor  der  mangler  arbejdskraf t .  Slu t te l ig t  nævner  de mul igheden for  a t  

få  mere er fa r ing.  Lønnen er  også en mot ivat ions faktor ,  men b l iver  ikke f remhævet  i  

in terv iewene som en a fgørende del  a f  mot ivat ionen.   

 

De lokale po l i t i fo lk  har  forskel l ig  mot ivat ion.  Den ene beskr iver  det  som en barndomsdrøm der  

b lev opfy ld t ,  se lvom det  betød en væsent l ig  lønnedgang f ra  det  arbejde personen opr indel ig t  

var  uddannet  t i l .   

 

Her b l iver  løn,  lønv i lkår  og lønforskel le  nævnt ,  som et  væsent l ig t  og uafk laret  emne.   

POLITIFOLKENES SOCIALE KAPITAL  

De t i l re jsende pol i t i fo lk  henvender s ig  pr imært  t i l  deres personl ige ne tværk og ko l legaer fo r  

h jælp og s tøt te ,  men ikke t i l  deres ledere på hovedstat ionerne i  d is t r ik te t .  De omtale r  ikke at  

have hentet  h jælp t i l  deres spørgsmål  f ra  fx  den  centra le  HR-afdel ing  i  Nuuk.  Lokale  po l i t i fo lk  

ta ler  også pr imært  med deres nære re la t ioner  i  form af  ko l legaer i  byen,  samt 

fami l iemedlemmer.  De lokale po l i t i fo lk  gør derudover også brug af  de in terne 

psykologordninger.  

   

Et  e lement  a f  kommunefogedernes –  men også reservebet jentenes betydning for  t i l re jsende 

ko l legaer er ,  a t  de gennem deres sprog,  loka lkendskab og soc ia le  kapi ta l  i  nærområdet  udgør 

en psykolog isk  s tøt te  og  t ryghed for  de t i l re jsende kor t idsass is tancer,  som ikke kender 
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Grønland  i  forve jen.  De skaber t ryghed og  de  t i l re jsende pol i t i fo lk  på kor tere ophold  beskr iver ,  

hvordan de s tår  a lene uden de loka lansat te  ufag lærte ko l legaer.   

 

Et  andet  e lement  er  de t i l re jsende pol i t i fo lks  op levelse af ,  a t  kunne få  gode pr ivate re la t ioner  i  

bostedet  –  på tværs a f  d is t r ik terne lægger  de t i l re jsende pol i t i fo lk  vægt  på evnen t i l  a t  indgå  i  

det  soc ia le  l iv  i  bostedet ,  som afgørende for  deres t r ivse l  og mot ivat ion under opholdet ,  og 

kobler  det  også t i l  a t  kunne løse deres pol i t iopgaver.   

 

L igebehandl ing og re t færd ighed  

Pol i t i fo lk  beskr iver  fo rskel l ige former fo r  u l ige behandl ing i  løn og ansæt te lsesv i lkår  som en 

problemat ik .  Det  gælder lønfordele  ved kor t t idsass is tance i  forho ld t i l  længere ass is tancer,  og 

de nævner også lønnen for  det  u fag lærte personale ,  som reservebet jente  og kommunefogeder,  

som et  nødvendigt  fokus .   

 

De lokale po l i t i fo lk  besk r iver  dog,  a t  lønnen fo r  kommunefogeder a l lerede er  regule ret ,  men at  

det  også har  betyde t  a f  kommunefogeder nogle s teder får  en  høj  løn på  t rods af  manglende 

opgaver  på grund  af  grundlønnen,  hv i lket  kommer t i l  a t  f remstå uret færd igt  for  

kommunefogederne de s teder,  hvor  der  er  meget  høj  akt iv i te t  og mange opgaver.   

 

Samarbejde,  netværk og  brobygning   

Pol i t i fo lk  har  adgang t i l  dagl ige møder og spar r ing på tværs af  a l le  d is t r i k terne gennem f lere  

forskel l ige kommunikat ionsmid ler .  Der er  imid ler t id  s jældent  fys iske møder og anden 

brobygning mel lem de fo rskel l ige byer  e l ler  på  tværs af  d is t r ik terne.  De fys iske møder foregår 

typ isk  ved,  a t  ledelse f ra  Nuuk e l ler  de  s tørre  byer  tager på  besøg i  de m indre byer  og 

bosteder,  mens udveks l ingen mel lem byer og mindre bosteder foregår  i  mindre grad.  

 

ØKONOMISK OG INSTITUTIONEL KAPITAL   

De t i l re jsende pol i t i fo lks  overskud t i l  a t  engagere s ig  i  de loka le forhold og dermed også 

kommunefogederne i  området ,  b l iver  beskrevet  som et  resul ta t  a f  deres personl ighed,  

kompetencer og er fa r ing ,  som gør dem mere e l le r  mindre i  s tand t i l  a t  håndtere og mestre  den 

nye og ukendte s i tuat ion ,  de a l le  sammen oplever  a t  være havnet  i  ved ankomsten t i l  

Grønland .   

 

Derudover e r  det  tydel ig t ,  a t  de t i l re jsende pol i t i fo lks  overskud også er  a t  resul ta t  a f ,  om de 

hur t ig t  kan omst i l le  s ig  t i l  f .eks.  ændrede a rbejdsgange,  en ny ku l tur ,  a t  arbejde med en 

sprogbarr iere  og at  have  færre ko l legaer omkr ing  s ig  i  dagl igdagen.   

Den høje g rad af  udsk i f tn ing kan gøre det  svært  a t  s ik re en s tab i l  overgang og den 

nødvendige in format ion.   

 

Udski f tn ing i  organisat ionen –  in tern t  generat ionssk i f te  

Relat ionerne i  Grønlands Pol i t i  er  under konstan t  forandr ing  på grund  af  den løbende 

personaleudsk i f tn ing på a l le  s ta t ioner .  Udsk i f tn ingen udgør både et  fag l ig t  og menneskel ig t  

pres for  po l i t i fo lkene.  Samt id ig  beskr iver  loka le po l i t i fo lk  e t  genera t ionssk i f te ,  hvor  de e r farne  

pol i t i fo lk  ser  færre nye pol i t i fo lk  b l ive rekrut te ret  og uddannet  i  Grønland .  Rekrut te r ingen og 

fastho lde lsen b l iver  i  den nuværende genera t ion  b l iver  beskrevet  som ud fordret  a f  de mange 

nye uddannelses –  og beskæft ige lsesmul igheder in ternt  i  Grønland.  De beskr ives som noget  

der  skaber skaber in te rn  konkurrence,  som samlet  set  gør de t  sværere a t  rekrut te re og 

fastho lde pol i t i fo lk .  
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Det  in terne generat ionssk i f te  beskr ives også som noget  der  ændrer  den  sprogl ige fordel ing  i  

organisat ionen t i lbage mod en overvægt af  t i l re jsende,  dansksprogede po l i t i fo lk  uden for  de 

s tørre byer ,  hvor  det  er  vanskel igere at  skaf fe  t i l s t rækkel ig t  med lokale po l i t i fo lk .   

 

Uddannelse af  kommunefogederne  

I  løbet  a f  p ro jektet  har  v i  in terv iewet  t re  loka le  po l i t i fo lk  f ra  t re  forskel l ige s teder i  landet  med 

særl ig t  ansvar for  kommunefogederne i  deres d is t r ik t .  In terv iewene v iser ,  hvordan lokale 

po l i t i fo lk  op lever  e t  s t igende pres på grund af  fo rventn ingerne om bedre bemanding med 

kommunefogeder,  kombineret  med den omtal te  in terne udv ik l ing og generat ionssk i f te  i  po l i t ie t .   

 

I  po l i t is ty rken kommer der ,  som nævnt  foroven ,  f lere t i l re jsende ass is tancekol legaer f ra  

Danmark i  tak t  med a t  de s tore genera t ioner a f  loka le  po l i t i fo lk  født  i  50 ’erne og 60’erne  

nærmer s ig  pens ionsalderen.  Al le  t re  loka le  po l i t i fo lk ,  op lever  det  som en del  a f  e t  genere l t  

høj t  arbejdspres ,  a t  sku l le  håndtere re la t ionerne t i l  kommunefogederne,  sørge for  deres 

ansætte lse og udrustn ing,  og fungere  som deres  nærmeste leder ,  ved  s iden af  po l i t iarbe jde t  i  

byen.  Det  loka le po l i t iarbe jde i  de mindre byer  b l iver  beskrevet ,  som dec ideret  brændende 

p la t forme af  både  lokale  og t i l re jsende pol i t i fo lk .   

 

Manglende koord iner ing  

I  vores observat ioner  b lev v i  præsenteret  for  uddannelsesmater ia le  på g rønlandsk t i l  

kommunefogeder ,  a f  personer med mangeår ig  e r far ing i  samarbejdet  med kommunefogeder .  

De kendte imid ler t id  ikke h inanden e l ler  havde  samarbejdet  omkr ing kommunefogederne.   

 

Vi  konstaterer  i  løbet  a f  pro jektet  også,  a t  de samlede uddannelser  a f  kommunefogeder i  en 

længere per iode ikke e r  b levet  a fho ldt ,  men er  ers tat te t  a f  t ræning på loka ls tat ionerne .De 

lokale  po l i t i fo lk  beskr ive r  uddannelsen af  kommunefogeder ,  som en løbende udfordr ing .   

 

Manglende v iden om KF f ra  t i l re jsende ko l legaer  

Ét s ted oplever  op lever  loka le  po l i t i fo lk  ikke fors tåe lse for  og kendskab t i l  

kommunefogedro l len og dens betydning ,  f ra  t i l re j sende pol i t i fo lk .   

Dette hørte v i  imid ler t id  ikke i  andre d is t r ik ter ,  hvor  der  genere l t  b lev g ivet  udtryk  for  

kendskab t i l  –  og respek t  for  kommunefogedro l len.   

 

Det  var  dog  samt id ig  tydel ig t ,  a t  det  på t idspunktet  for  undersøgelsens opstar t  ikke var  nogen 

systemat isk  uddannelse og br ie f ing af  de t i l re jsende pol i t i fo lk  De t i l re jsende pol i t i fo lk  v i  

mødte,  havde ikke haf t  noget  forhåndskendskab t i l  kommunefogederne og  deres ro l le  i  

po l i t is ty rken,  før  de ankom t i l  Grønland.  

 

Prakt iske forhold og udrustn ing  

En del  a f  a rbejdspresset  for  det  loka le personale  l igger  i  de p rakt iske opgaver forbundet  med 

rekrut ter ingen  af  kommunefogeder,  som påhv i ler  den kommunefogedansvar l ige i  hver t  d is t r ik t .  

Et  eksempel  på en t idskrævende admin is t ra t iv  opgave er  a t  best i l le  un i former.  Vi  f ik  beskrevet  

en temmel ig t  lang admin is t ra t iv  proces,  som blev  varetaget  a f  den kommunefogedansvar l ige ,  i  

s tedet  for  a f  admin is t ra t i v t  personale.   

 

Kommunikat ionsmid ler  og værktøjer  

Pol i t iorganisat ionen  har  genere l t  gode kommunikat ionsmid ler  mel lem stat ionerne og et  

systemat isk  løbende samarbejde.  Der er  imid ler t id  ikke på samme måde en systemat isk  t i lgang 

t i l  hvordan kommunikat ion og samarbejde mel lem kommunefogeder kan fungere.  Pol i t i fo lk  har  

ikke a l t id  kendskab t i l  –  e l ler  inds igt  i  kommunikat ionen mel lem de forskel l ige 
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kommunefogeder og eventuel le  soc ia le  mediegrupper e l ler  l ignende,  som kommunefogederne 

bruger.   

 

A l le  kommunefogeder har  en t jenestemobi l ,  men der  er  ikke t i lve jebragt  e t  s ikker t ,  in tern t  

kommunikat ionsforum for  kommunefogederne.  Nogle s teder bruger kommmunefogederne 

soc ia le  mediegrupper .  I  d isse t i l fælde kendte ko l legaerne på nærmeste  s tat ion ikke t i l  

grupperne e l le r  denne fo rm for  samarbejde.   

 

Økonomi  og re jsemul igheder  

I  nogle d is t r ik ter  er  der  en oplevelse af ,  a t  økonomien i  s t igende grad sætter  begrænsninger 

for  a t  mødes fys isk  med s ine ko l legaer.  Andre s teder er  det  i  højere  grad  de loka le ve j r forhol ,d  

el ler  pr ior i ter ing af  arbejdets  ”brændende p la t form” på loka ls tat ionen i  byen,  der  b l iver  nævnt  

som barr ierer .  Oplevelsen af  a t  være nødt  t i l  a t  p r ior i tere personale t i l  den mest  brændende 

p la t form er  også nævnt  i  e t  andet  d is t r ik t .   

 

SAMMENFATNING 

Pol i t i fo lkene på de mindre s tat ioner  uden for  de s tore byer  er  kommunefogedernes nærmeste 

re la t ioner  i  o rganisat ionen.  De e r  imid ler t id  under pres –  enten ford i  de er  t i l re jsende på  

kor t t idsass is tance,  e l ler  t i lhører  g ruppen af  loka le  po l i t i fo lk ,  som har høj t  psyk isk  pres i  

forve jen (Østergaard Larsen et  a l . ,  2020) .   

 

De t i l re jsende pol i t i fo lk  har  på t idspunktet  for  undersøgelsen s opstar t  ikke været  igennem 

onboard ingkurser  e l le r  fået  in format ion om arbejdsv i lkårene i  den grønlandske pol i t ik reds.  De 

er  he l ler  ikke in t roduceret  t i l  –  e l ler  t rænet  i  f lersproget  kommunikat ion.   

 

Det  er  en s i tuat ion,  som på den ene s ide knyt ter  de  t i l re jsende pol i t i fo lk  t i l  reservebet jentene 

og kommunefogederne ,  ford i  de er  a fhængige af  deres loka lkundskaber og sprogl ige 

kompetencer i  forho ld t i l  a t  in teragere med borgerne .  Men det  gør dem også us ikre og lægger 

et  yder l igere p res på de loka le po l i t i fo lk  for  a t  h jælpe dem med kommunikat ionen.   

 

Systemet  med del t idsansat te  kommunefogeder,  som udfører  se lv ledelse,  kræver en høj  g rad af  

soc ia l  kapi ta l .  Netop den soc ia le  kapi ta l  b l iver  imid ler t id  udford ret  a f  både det  in terne  

generat ionssk i f te  b landt  de grønlandskuddannede pol i t iass is tenter  i  o rganis at ionen,  i  

kombinat ion med f ra f ly tn ingen f ra  bostederne.   

 

Derudover observerer  v i  en manglende t rad i t ion for  samarbejde om kommunefogederne på 

tværs af  po l i t id is t r ik te rne,  som betyder at  der  ikke ser  ud t i l  a t  være en høj  grad af  

er far ingsudveks l ing og v idendel ing på området .   

 

S lu t te l ig t  e r  der  en  række log is t iske og in f rast ruk turmæssige udfordr inger .  Pol i t i fo lkene 

oplever  den økonomiske  og ins t i tu t ionel le  kapi ta l  som udhulet ,  med færre  ressourcer  t i l  re jser ,  

t ræning og uddannelse,  samt langsommel ige admin is t ra t ive procedurer .    
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INTERVIEWS MED LOKALE MYNDIGHEDER OM KOMMUNEFOGEDERNE  

Kommunefogedernes nærmeste loka le samarbejdspartnere er  de andre  of fent l ige myndigheder 

i  bostedet .  Vi  har  der for  gennemført  in te rv iews med lokal t  ansat te  f ra  andre myndigheder,  hvor  

det  var  mul ig t  og d isse ønskede at  de l tage.  Kol legaerne f ra  andre myndigh eder er  b land t  

kommunefogedens nærmeste arbejdsre la t ioner  i  bostedet .  To af  de in terv iewede er  samt id ig  

ægtefæl ler  t i l  t id l igere kommunefogeder,  hv i lket  hv i lket  underst reger  de tætte re la t ioner  og det  

komplekse t i l l idsarbejde for  kommunefogederne .   

 

KERNEOPGAVEN 

Samarbejdspartnerne f ra  andre loka le myndigheder er  pr imært  f ra  kommunen.  De underst reger  

kommunefogedernes betydning i  deres arbejde  med soc ia lsager.  Kommunefogederne er  en 

forudsætning fo r ,  a t  de  kan rykke ud t i l  k r isehændelser  i  bostedet ,  der  kræver po l i t is tøt te .   

 

De in terv iewede myndighedsrepræsentanter  beskr iver  kommunefogeden som en ro l lemodel ,  

der  skaber t ryghed og fo rventn ingen om at  kunne få  hur t ig  h jælp  i  bostedet .  De beskr ive r  

kommunefogedens t i ls tedeværelse som en t ryghed i  hverdagen,  med en  ro l ig  person de r  kan 

rykke ud,  indt i l  h jælpen f ra  nærmeste by  kan komme f rem. Vi  observerer  også,  a t  når  

samarbejdet  ikke fungerer  e l ler  er  uafk laret ,  kan  det  g ive anledning t i l  u t ryghed for  de andre 

myndighedspersoner i  bostedet .   

 

MENNESKELIG KAPITAL 

I  samta lerne med andre  myndighedspersoner var  v i  ikke d i rekte inde på den spec i f ikke 

kommunefogeds kompetencer og mestr ing og in terv iewpersonerne nævnte det  ikke.   

 

SOCIAL KAPITAL 

I  de t re  bosteder,  hvor  v i  har  fået  indbl ik  i  samarbejdet  mel lem myndighederne,  er  samarbejdet  

a fhængigt  a f  de personl ige re la t ioner  mel lem de  myndighedsansat te  og bostedets  grad af  

fæl lesskaber og åbenhed.   

 

I  det  bosted,  hvor  v i  observerer  en høj  grad a f  fæl lesskabsføle lse og åbenhed,  er  der  en s tærk 

og t i l l ids fu ld  re la t ion  mel lem kommunefogeden og kommunal t  ansat te .  I  bostedet  med en 

mindre grad af  åbne fæl lesskaber og en mere indadvendt  ku l tur ,  e r  der  også en mindre grad a f  

samarbejdsre la t ioner  og  psykolog isk  s tøt te  mel lem kommunefogederne og de kommunal t  

ansat te .   

 

I  det  bosted,  hvor  der  e r  mindst  loka l t  fæl lesskab,  er  der  også mindre samarbejde mel lem 

kommunefogeden og de kommunal t  ansat te .  Her g iver  begge par te r  samt id ig  udtryk  for  en høj  

grad af  u t ryghed i  arbejdet ,  se lvom det  er  lang t  det  mindst  be lastede af  de t re  bosteder  i  

forho ld t i l  k r iminal i te tshændelser  og opgavebelastn ing.  Det  manglende samarbejde og netværk 

gør arbejdet  ensomt.   

 

Der er  imid ler t id  ingen  i  de 8 bosteder,  der  nævner et  systemat isk  samarbejde e l ler  netværk 

fac i l i teret  a f  a rbejdsgiverne i  Grønlands Pol i t i ,  e l ler  andre myndigheder,  som kommunen e l ler  

sundhedsvæsenet .  Det  b l iver  i  v id t  omfang beskrevet  som op t i l  de loka le  medarbejdere se lv ,  

a t  s tøt te  h inanden på tværs af  sektorer .  Et  b i l l ede v i  genf inder i  beskr ive lserne af  

myndighedssamarbejde f ra  po l i t i fo lk  i  de 6 byer .    
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ØKONOMISK OG INSTITUTIONEL KAPITAL  

De andre loka le  myndigheder ønsker unge mennesker i  kommunefogedro l len i  f remt iden,  men 

beskr iver  f ra f ly tn ingen som en udfordr ing .  Når de unge mennesker for lader bostedet  fo r  a t  

tage uddannelse,  er  det  svært  a t  få  dem t i lbage igen  af  forskel l ige g runde.   

 

Det  ene s ted lægger respondenten vægt på sundhedsydelser  og soc ia le  udfordr inger  i  

bostedet .  Et  andet  s ted nævnes manglen på bol iger ,  mens det  i  de t  t red je s ted er  manglen på  

s tab i l  beskæft ige lse og s t i ls tand hen over  v in teren,  der  b l iver  beskrevet  som udf ordr inger.   

 

Når v i  spørger,  hvad der  gør respondenterne g lade for  bostedet ,  er  de t  fami l ien,  t i lknytn ingen 

t i l  s tedet  og de soc ia le  fæl lesskaber,  som bl iver  nævnt .   

 

SAMMENFATNING 

In terv iewene og observa t ionerne v iser ,  a t  kommunefogederne b l iver  betragtet  som væsent l ige 

funkt ioner og ressoucepersoner b landt  de  andre myndighedsansat te  i  de små bosteder.  De  

s teder ,  hvor  samarbejde t  fungerer ,  er  de t  en s tøt te  og af las tn ing fo r  både kommunefogeden og 

de andre of fen t l ig t  ansat te  i  bostedet  a t  kunne kontakte h inanden.  De s teder ,  hvor  det  ikke 

fungerer ,  hører  v i  om ensomhed e l ler  i r r i ta t ion over  samarbejdet .   

 

V i  observerer  imid ler t id  også,  a t  der  e r  s tor  forskel  på graden af  samarbejde mel lem de 

forskel l ige d is t r ik ter  og bosteder.  Vi  har  ikke fåe t  op lysn inger ,  der  tyder  på,  a t  der  har  været  

særl ig t  fokus på at  e tab lere og vedl igeholde systemat iske samarbejdsfora i  bostederne,  e l le r  i  

de mindre byer .  Her hv i ler  samarbejdet  det  på de personl ige re la t ioner  mel lem de 

myndighedsansat te  og den lokale samarbejdskul tur ,  som er  u formel t  e tab leret  over  å rene.    
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KONKLUSION 
In terv iewene og observa t ionerne underst reger,  hvordan ansætte lsesv i lkårene og 

dagsbefa l ingen beskr ive r  kommunefogedro l len som et  b ierhverv  med begrænsede forp l ig te lser  

-  men at  både kommunefogeder og loka lsamfund har  andre fo rventn inger  knyt te t  t i l  ro l len.   

 

Det te  kan sammenfat tes  i  begreberne  dekorum og korpsånd.  For  det  fø rs te ,  a t  

kommunefogeden er  kompetent  t i l  og kan mestre kommunefogedro l len i  forho ld t i l  de 

forventn inger der  er  t i l  denne .  For  det  andet ,  a t  ko l legaer og organisat ionen udv iser  den 

forventede korpsånd,  og  bakker op om kommunefogeden.   

 

Dekorum  

Vi  har  i  in terv iewundersøgelsen,  observat ionerne og spørgeskemabesvare lserne er fa ret ,  

hvordan både kommunefogeder og borgere i  bostedet  for tæl le r ,  a t  de  forventer ,  a t  en  

kommunefoged både konkret  og uddannelsesmæssigt  b l iver  ”k lædt  på”  t i l  opgaven af  s in  

organisat ion med udrustn ing,  uddannelse og indgåelse i  samarbejdet  med resten af  

organisat ionen.   

 

Kommunefogedro l len b l i ver  betragtet  som en v ig t ig  funkt ion i  bostede t .  Det  er  en væsent l ig  

mot ivat ion for  kommunefogederne at  kunne leve  op t i l  ro l len og  opleve at  mestre den –  de 

beskr iver  det  som mot iverende,  når  de oplever ,  a t  larm og uro  i  bostedet  ren t  fak t isk  b l iver  

mindre,  når  de har  løst  vanskel ige opgaver på en  god måde,  og når  de har  haf t  e t  godt  

samarbejde med resten af  po l i t ie t  og får  anerkendelse for  deres indsats .   De ønsker også at  

leve op t i l  ro l len med passende uni former ing og udstyr ,  med en tydel ig  forventn ing om at  

e f ter leve det  dekorum, som fø lger  med ro l le forventn ingerne.  

 

Pol i t i ko l legaerne og  de kommunefogedansvar l ige beskr iver  imid ler t id  en  lang række barr ie rer  

for  a t  ”k læde kommunefogeden på” .  Forventn ingerne t i l  ro l len  kommer t i l  a t  s tå  i  kontrast  t i l  en 

organisat ion,  som ikke synes at  leve op t i l  kommunefogedernes og bostedets  forventn i nger ,  

når  der  ikke er  overskud ,  økonomi,  log is t iske mul igheder,  e l ler  anden ins t i tu t ionel   kapi ta l  t i l  

a t  k læde kommunefogederne menta l t  og fys isk  på med uddannelse,  t ræning,  udrustn ing og et  

systemat isk  samarbejde med resten af  organisat i onen.  Derudover er  ansætte lsesv i lkårene med 

t i l  a t  skabe us ikkehed om, hvad man kan forvente af  kommunefogeden –  både i  forhold t i l  

deres råd ighed og  t i ls tedeværelse,  men også omkr ing deres dekorum og s tatus som 

ro l lemodel ler .  

 

Korpsånd  

Kommunefogederne ønsker at  indgå som akt ive del tagere i  organisat ionen ,  og har  b rug for  den 

særl ige soc ia le  kapi ta l  forbundet  med samarbejdet ,  som en respondent  beskr iver  som pol i t ie ts  

”korpsånd”.  Den soc ia le  kapi ta l  er  v ig t ig  fo r  op levelsen af  psykolog isk  s tøt te  og t ryghed.  Det  

er en væsent l ig  mot ivat ion for  kommunefogederne ,  når  de oplever  a t  have en ko l lega ,  man 

a l t id  kan r inge t i l ,  skr ive  sammen med på soc ia le  medier ,  e l ler  på  anden måde være i  kontakt  

med,  som fors tår  op levelserne på jobbet .  

  

De kommunefogeder,  som ikke har  kontakt  t i l  res ten af  organisat ionen  og ikke oplever  

korpsånd og samarbejdsv i l je  beskr iver  både manglende mot ivat ion for  jobbet  og ensomhed.   

 

In terv iew –  og observat ionsundersøgelsen peger  imid ler t id  også på,  a t  ressourcerne t i l  a t  

s tøt te  kommunefogederne ikke bør tages f ra  et  i  forve jen presset  loka l t  po l i t ipersonale.  Her 
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bør organisat ionen  t i l  gengæld fac i l i tere e r far ingsudveks l ing og er far ingsopsaml ing f ra  de 

forskel l ige kommunefogedansvar l ige på tværs af  d is t r ik terne,  så de res arbejdsredskaber,  

uddannelsesmater ia ler  og v iden føres v idere  t i l  o rganisat ionens kommende generat ioner  a f  

ko l legaer.   

 

Kommende ko l legaer b l i ver  i  s t igende grad  udgjor t  a f  t i l re jsende ,  dansksprogede  pol i t i fo lk  

udenfor  de s tørre byer .  Organisat ionen  bør  der for  også have s tør re opmærksomhed på 

f lersprogl ig  ledelse og  hvordan der  kan t i lve jebr inges sprogl ige værktøje r  og adgang t i l  

oversætte lse i  den operat ive del  a f  organisa t ionen.   

 

Organisat ionen  bør afsætte t id ,  ressourcer  og økonomi t i l  på en fag l ig t  funderet  måde at  

danne de nødvendige sprogbroer mel lem grønlandsksprogede kommunefogeder og det  

s t igende anta l  dansksprogede t i l re jsende pol i t i fo lk  på loka ls tat ionerne på en måde,  som ikke 

belaster  øvr ig t  loka l t  ansat  personale yder l igere .   

 

Slu t te l ig t  bør  de admin is t ra t ive –  og log is t iske opgaver forbundet  med ansætte lse og 

udrustn ing af  kommunefogederne udføres af  admin is t ra t iv t  personale f rem  for  operat iv t ,  

po l i t iuddannet  personale .   
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BILAG 1: METODE OG FORSKNINGSETIK 
I  undersøgelsen baserer  v i  analysen på in terv iews og observat ioner .  Vi  udv ik lede og 

s t rukturerede vores spørgeguides t i l  in terv iewene med en b landing af  åbne og lukkede 

spørgsmål .  Spørgsmålene tager i  begge t i l fælde udgangspunkt  i  den teoret iske model ,  

beskrevet  i  de l rappor ten .  Derudover er  spørgeskemaet  insp i reret  a f  t id l igere undersøgelser ,  

og de samtaler  v i  havde med kommunefogederne  i  forb indelse med p lan lægningen af  re jserne,  

samt ved p i lo t tes ten af  det  e lekt ron iske spørgeskema.  

 

Formålet  var  det  førs te at  få  indbl ik  i  kommunefogedernes opfat te lse a f  deres menneskel ige 

kapi ta l  ( ib id)  i  form af  egne kompetencer og evne t i l  a t  mestre både ro l len som kommunefoged 

og de opgaver,  der  ska l  løses.  Herunder også at  få  e t  b i l lede af ,  hvorv id t  omfanget  a f  

k r iminal i te t  og belastende hændelser  i  kommunefogedens arbejde,  e r  a fgørende for  

kommunefogedens personl ige mot ivat ion og demot ivat ion.    

 

Formålet  var  imid ler t id  i  l ige så høj  grad,  på baggrund af  teor ierne om den soc ia le  kapi ta l  og 

re la t ionernes betydning  for  kommunefogedernes mot ivat ion og mestr ing,  a t  få  indbl ik  i  de res 

re la t ioner  og oplevelse af  t i l l id ,  re t færdighed og  samarbejde i  organ isat ionen Grønlands Pol i t i  

og på bostedet .  En s tor  de l  a f  spørgsmålene handler  der fo r  om samarbejde og kommunikat ion 

med kommunefogedens nærmeste re la t ioner  i  organisat ionen –  para l le l t  med spørgsmål  om 

samarbejde og kommunikat ion med re la t ioner  på  bostede t .   

 

Interviewmetode  

In terv iewmetoden er  semist rukturerede in terv iews .  T i lgangen t i l  in terv iewet  er ,  a t  lade 

in terv iewpersonernes op levelser ,  er far ing  og l ivsverden t ræde tydel ig t  f rem  på baggrund af  

åbne spørgsmål .  Vi  a rbe jdede der for  ud f ra  en spørgeguide som skul le  sætte samtalen i  gang,  

med ønsket  om at  skabe en d ia logbaseret  samtale med p lads t i l  a t  udt rykke egne oplevelser ,  

er far inger  og meninger (b i lag 3) .   

 

V i  ønskede også at  åbne  for  mul igheden af  a t  få  indbl ik  i  bostedernes hverdags l iv  ved at  være 

på bostedet  nogle dage hver  gang og være åbne om vores t i ls tedeværelse og pro jektet ,  for  a t  

g ive mul ighed for  u fo rmel le  samtaler  med bostedets  beboere.   

Vi  forsøgte med re jserne  og in terv iewene at  få  indbl ik  i  så mange forskel l ige s i tuat ioner og 

oplevelser  omkr ing kommunefogedarbejdet  som det  var  prakt isk  mul ig t ,  for  a t  få  e t  var iere ret  

b i l lede på tværs af  d is t r i k ter  og bosteder ,  samt for  kommunefogeder med forskel l ig  a lder ,  

er far ing og køn.   

 

Derudover e r  det  e t  a lmindel ig t  k r i ter ium fo r  kva l i ta t ive in terv iews a t  gennemføre d isse,  indt i l  

indholdet  når  et  ”mætningspunkt ”  –  det  v i l  s ige,  a t  der  ikke længere  kommer væsent l ig ,  ny  

in format ion f rem i  forb indelse med in terv iewene.  I  de ind ledende in te rv iews b lev v i  f .eks.  

opmærksomme på ægtefæl lernes ro l le  i  kommunefogeders arbejde ,  og ink luderede der fo r  

in terv iews med ægte fæl ler  på senere re jser .   

 

V i  vurderer ,  a t  v i  opnåede en t i ls t rækkel ig  udtømning af  re levante emner og temaer gennem 

kombinat ionen af  spørgeskema og in terv iews,  og  ved akt iv t  a t  spørge  i  hver t  in terv iew,  om 

respondenterne syntes v i  manglede temaer e l ler  emner i  forb indelse med under søgelsen,  e l ler  

havde noget ,  de syntes v i  manglede at  spørge ind t i l  i  in terv iewet .  
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Forskningsetiske overvejelser  

Fra s tar ten af  pro jekte t  var  der  en række forskningset iske overve je lser ,  som må tages i  

bet ragtn ing.  I l is imatusar f ik  gennemfører  p ro jekte t  e f ter  ønske f ra  Folket inget  og Grønlands 

Pol i t i .  I l is imatusarf ik  gennemfører  opgaven med udgangspunkt  i  armslængdepr i nc ippet ,  som 

betyder,  a t  v i  a rbejder  uafhængigt  og uden indf lydelse f ra  opdragsgiverne (samarbejdsf ta le n) .  

Vi  gennemfører  også arbejdet  i  overensstemmelse med I l is imatusarf iks  fo rskningset iske 

retn ings l in jer .  

  

Det  er  imid le r t id  en vanskel ig  ske lnen,  som kan v i rke utydel ig  og ugennemskuel ig  for  

pro jektets  respondente r ,  i  særl ig  grad de  ansat te  i  organisat ionen Grønlands Pol i t i .   

 

Pol i t iansat te  er  arbejdstagere i  en h ie rark isk  s tyret  centra lo rganisat ion med en høj  grad a f  

d isc ip l in  og korpsånd.  Det  var  der fo r  v ig t ig t  a t  unders t rege over for  de kontaktede personer,  a t  

deres del tagelse var  f r iv i l l ig  og at  det  e r  I l is imatusarf ik  som beh andler  deres oplysninger.   

  

Forskningset ik  og det  f r i e ,  forudgående og in formerede samtykke  

V i  har  på baggrund af  I l i s imatusarf iks  forskningset iske retn ings l in jer  t i ls t ræbt  en høj  g rad af  

åbenhed og in format ion  om in terv iewpersonernes ret t igheder og at  de indgår i  pro jektet  med 

særl ig  vægt på et  f r i t ,  fo rudgående og in fo rmeret  samtykke ,  som også er  e t  væsent l ig t  e lement  

i  dek larat ionen om opr indel ige fo lks  re t t igheder (Uni ted Nat ions Genera l  Assembly ,  2007) ,  

udover at  være en  del  a f  genere l le  forskningset iske retn ings l in jer .    

 

Det  f r ie  samtykke s ikrede v i  ved,  a t  v i  både skr i f t l ig t  og mundt l ig t  g jo rde det  k lar t  ved 

inv i ta t ionen t i l  både spørgeskema, besøg og in te rv iews,  a t  de l tagelse sker  f r iv i l l ig t  og  uden 

forp l ig te lser .  Vi  d iskuterede i  opstar ten a f  pro jek tet ,  hvorv id t  v i  sku l le  t i l byde respondenterne 

særsk i l t  løn for  deres de l tagelse.  Vi  b lev i  de t  konkrete pro jekt  en ige  om at  vægte den 

f r iv i l l ige de l tagelse f rem for  a t  udbe ta le  løn,  for  a t  unders t rege  f r iv i l l igheden i  a t  de l tage.   

 

Det  forudgående samtykke s ikrede v i  ved,  a t  v i  ved pro jektets  s tar t  og undervejs  har  

in formeret  de l tagere om,  at  de har  mul ighed  for  a t  s ige nej  og t række s ig  ud både før ,  under 

og ef ter  undersøgelsen.   

 

Det  in formerede samtykke har  v i  t i ls t ræbt  ved at  in formere del tagere te le fon isk ,  skr i f t l ig t  og 

mundt l ig t  om pro jektet ,  i n terv iewet ,  hvordan vores data b l iver  behandlet  og opbevaret ,  hvad 

de skal  bruges t i l ,  samt hvordan de kan t række s ig  ud af  pro jekte t  e l ler  få  in format ion om 

det te .  Al le  har  fået  ud leveret  d i rekte te le fonnumre og emai ladresser og  v i  har  s ik ret  os,  a t  a l le  

de l tagere har  modtaget  in format ioner på  deres re levante sprog –  og d ia lekter .   

 

A l le  respondente r  har  underskrevet  en samtykkeerk lær ing forud  for  in terv iewet  og har  

modtaget  en kopi  a f  denne på deres re levan te sprog.  

  

Uanset  bestræbelserne på at  s ik re det  f r ie ,  fo rudgående og in formerede samtykke kræver det  

s tad ig en løbende og k r i t isk  se lvref leks ion hos forskerne at  indgå i  re la t ionerne i  de små 

samfund.  Vi  har  løbende vurderet ,  om del tagerne  var  indfors tåede med deres  ret  t i l  a t  t række 

s ig  ud,  da det  måske kunne være svært  fo r  dem at  for t ryde  og afs lå  vores inv i ta t ioner .   

 

Det te  gælder særl ig t ,  når  v i  re js te  he l t  ud t i l  de res bosteder for  a t  besøge dem. Her  har  v i  

der for  ikke været  opsøgende e l ler  presset  på i  de in terv iewsi tuat ioner hvor  respondente rne 

endte med at  besvare spørgsmålene kor t fa t te t ,  fo r  a t  undgå g rænseoverskr ide lser  som fø lge af  
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de fænomener som Er ika Hayf ie ld  beskr iver  som eksempelv is  ”a t  b l ive fo r før t  a f  den 

omsorgsfu lde in terv iewer”  (Arnf jord  & Hovgaard,  2021) .    

 

V i  a fs lu t tede a l le  in terv iews med en gentagelse af  in terv iewpersonens re t t igheder og en  

opfordr ing t i l  a t  kontakte  os ved spørgsmål  e l ler  tv iv l .  F lere de l tagere ønskede in format ion om 

resul ta terne af  undersøgelsen,  da de fandt  emnet  spændende.   

  



INTERVIEWS OG OBSERVATIONER –  DELRAPPORT C 

17. ok tober  2025 –  endel ig korrektur  15.  marts 2026 

 

Ilisimatusarfik Grønlands Universitet University of Greenland 30 

BILAG 2: KODESKEMA 
Nr.   Koder  Kommunefogedens  Pol i t iets  Bostedets  

1 Beskr ive lse a f  

kerneopgaven  

   

1 .1  Opgav er   Besk r ive lse a f  

opgaver  

Beskr ive lse a f  KF 

opgaver  

Beskr ive lse a f  KF 

opgaver  

1 .2  Rol l e  Beskr ive lse a f  egen 

ro l l e  –  ”en god 

kommunefoged”  

Forventn inge r  t i l  KF 

ro l l e  

Forventn inge r  t i l  KF 

ro l l e  

2  Kommunefogedens  

menneskel ige  

kapi ta l  

   

2 .1  Kompetence  Uddannelse og 

er fa r ing  

Uddannelse og 

t ræning a f  KF  

Opfat te lse  a f  KF 

kompetenc e  

2 .2  Mes t r ing  Opleve lse a f  

t ryghed,  se lv t i l l i d ,  

mot iva t ion,  

dekorum,  

lov lyd ighed  

Beskr ive lse a f  KF 

t ryghed,  se lv t i l l i d ,  

mot iva t ion,  

dekorum,  

lov lyd ighed  

Beskr ive lse a f  KF 

t ryghed,  se lv t i l l i d ,  

mot iva t ion,  

dekorum,  

lov lyd ighed  

3  Kommunefogedens  

sociale  kapi ta l  

   

3 .1  T i l l i ds re la t i one r ,  

re t færd ighed,  

samarbe jde og 

sammenho ld  

Opleve lse a f  a t  

kunne række ud 

e f ter  h jæ lp  hos  den 

anden og forv ente  

a t  få  den  

 

A t  kunne g ive 

in format ioner  t i l  

Op leve lse a f  a t  

kunne række ud t i l  

KF og få  h jælp  

 

A t  kunne g ive –  og  

få  in format ione r  

Opleve lse a f  a t  

kunne få  h jælp  hos  

KF 

 

A t  kunne g ive 

in format ioner  t i l  KF  

3 .2   Opleve lse a f  

l igebehandl ing,  

r imel i ge v i l kå r  

Opleve lse a f  a t  KF 

b l i ver  l i gebehandle t  

og har  r imel i ge 

v i l kår  

Opleve lse a f  a t  KF 

har  r imel i ge v i l kå r   

3 .3   Samarbe jde,  

netværk ,  

brobygn ing  

Samarbe jde,  

netværk ,  

brobygn ing  

Samarbe jde,  

netværk ,  

brobygn ing  

3 .4   Opleve lse a f  

korpsånd og 

sammenho ld  på 

bos tedet  

Opleve lse a f  

korpsånd  

Opleve lse a f  

sammenho ld  på 

bos tedet  

3 .5   Opleve lse a f  

psyko log isk  s tø t te  

Psyko log isk  s tø t te  

t i l  KF  

Opleve lse a f  

psyko log isk  s tø t te  

4  Kommunefogedens  

økonomiske og 

inst i tu t ionel le  

kapi ta l  

   

4 .1  Kommunikat ions -

redskaber  

Egne redskaber  Kommunikat ions -

redskaber  

In f ras t ruk tur  

4 .2   F lersp rogs -

bev ids thed  

Sprogkompetencer  

Sprogværk tø jer  

D ig i ta le  

kompetenc er  

F lersp rogs -

bev ids thed  

Sprogkompetencer  

Sprogværk tø jer  

Adgang t i l  

oversæt te lse  

F lersp rogs -

bev ids thed  

Sprogkompetencer  

Sprogværk tø jer  

Adgang t i l  

oversæt te lse  
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Oversæt te lses -

kompetenc er   

Uddannelse i  

oversæt te lse og 

to lkebrug  

Dig i ta le  redskaber  

Dig i ta le  redskaber  

Uddannelse i  

oversæt te lse og 

to lkebrug  

4 .3  Rejsemu l igheder  Båd/ t ranspor t -

mid le r  

Re jsemu l igheder  

Far tø je r  

In f ras t ruk tur  

4 .4  Løn  Pr imær 

beskæf t ige lse  

Lønniv eau  Overenskomster  

4 .5  Uddannelse  Opleve lse a f  

mul igheder  

Spec i f i k  KF 

uddannelse  

Genere l  uddannels e  

4 .6  Of fent l ig  se rv ice     

 F ly t temøns t re  Mobi l i te t  P lacer i ng a f  

persona le  

Fra /  

t i l f y tn ingsdynamik  

4 .7  Psyko log isk  s tø t te  Anvendelse  T i lbud  Ressourcer  i  

bos tedet  

4 .8  Rekrut ter i ng  På opfo rd r ing,  i  a rv  

e l le r  egen 

mot iva t ion?  

Overskud t i l  

op fo rd r ing  

T i lgængel ig  

arbe jdsk ra f t   

4 .9  Ansæt te lse   Procedurer  og 

praks is  

T id l igere  KF?  

4 .10  Ops tar t  (onboard ing )   Uddannelse og 

udrus tn ing  

Forventn inge r  

4 .11  Dagl ig  lede lse   Træning og ved l ige -

ho lde lse  

Syn l ighed,  

opgave løsn ing  

   Kommunikat ion og 

samarbe jde  

T i lgængel ighed  

4 .12  Udsk i f tn ing  Ops ige lse  In terne 

omst ruk turer i nger  

Generat i ons -sk i f te  

Refo rmer  

5 Forskningset ik  og 

interviewval ider ing  

   

5 .1  Relev ans     

5 .2  B l inde v ink ler     

5 .3  Ønsker  t i l  f o rskn ing     

5 .4  Anden re f l eks ion     
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BILAG 3 SPØRGEGUIDE 
 

Kommunefoged/pol i t ian sa t te:  

 

Vi  ha r  sendt  spørg esk emaer ,  men  v i  e r  også in t eresse rede i  d in  per sonl ige  for tæ l l ing  og  er far ing er .   

Dine ud tale lser  er  h ele  vej en  igennem anonyme.   Vi  sørger  med ændr ing  af  a l l e  navne,  a lde r ,  køn ,  

s tedn avne o . l . ,  fo r  a t  det  i kke kan  spores ,  hvor  forsk el l ig e  ud tal e l se r  kommer  f ra ,  n år  v i  l aver  

undersøgel sesrappor t en .  Du skal  d erudover  godkend e  det ,  hv is  v i  b ruger  d i rek t e  c i ta t er  f r a  d ig .  

(Samtykkeerk lær ing  under skr ives) .   

 

Hvorfor  –  og  hvordan  b l ev  du  kommunefog ed?  

-  Blev  du  opfordret  t i l  det ?  

-  Hvad be tød  det  a t  b l iv e  opfordret ?  

Hvi lke opgav er ,  er  du  s to l t  af  a t  b idrage med t i l  samfundet  so m kommunefog ed ?  

-  Tal t e  du  med d in  f ami l i e  om det ,  fø r  du  b l ev  kommu nefoged ? Hv ad  sagde d e t i l  det ?  

-  Tror  du  d in  fami l ie  (d ine r e la t ioner )  e r  s to l te  af ,  a t  d u  er  kommunefoged?  

Hvad  be tød  lønnen  for  d in e overv ej elser?   

-  Hvad be tyder  d en  nu?  

-  Bruger  du  d in  un i form/d in e ud lev erede g enst ande?  

-  I  hv i lke  s i tuat ioner?  

Hvem har  du  mest  kontak t  med i  Po l i t i e t?   

-  Hvor  of t e  besøger  repræsentan te r  f r a  po l i t i e t  [bost ed]?  

-  Har  du  kontak t  med andre  kommunefogeder?  

-  Hvad be tyder  d et  fo r  d ig  a t  have d en  kontak t  uden for  [bosted ]?   

Har  du  op levet  s i tu at ioner ,  hvor  du  måt t e  t i lkald e ass is t ance f ra  nærmeste  po l i t i s t a t ion?  

-  Hvor  of t e?   

-  Hvor  længe skul l e  du  ven te ,  fø r  d e  kom?  

Har  du  op levet  s i tu at ioner ,  hvor  du  måt t e  t i lbag eholde borgere?  

-  Hvilke s i tu at ioner  

-  Hvor  p lace red e du  den  t i lbagehold t e?  

Har  du  være t  i  s i tuat ioner ,  hvor  du  fø l te  d ig  u t ryg  so m kommunefog ed?  

-  Hvordan  k l ared e du  det ?  

Hvordan  t ro r  du ,  f r emt iden  ser  ud  for  kommunefog ed jobbet  her  i  [bost ed]?  

-  Hvordan  op lev er  du  ho ldn ingen  t i l  po l i t i e t  g enerel t  h er?  

Hvordan  e r  d i t  samarbe jde  med andre  mennesker  her ,  som ko mmun efoged ?  

-  Har  du  op levet  a t  andre  mennesk er  i  bost edet  b eder  om h jælp  t i l  t ing ,  de r  ikke  egent l ig  er  

kommunefogedopgaver?   

-  Oplev er  du ,  a t  fo lk  kommer  t i l  d ig  med in fo rmat ion er ,  so m de måske  ikke tø r  s ige  t i l  andre?  

-  Hvordan  håndterer  du  de t?  

Hvordan  p l e je r  I  a t  lø se  d e t ,  hv is  de r  opst år  konf l ik t e r  e l l er  p rob lemer  her?  

-  Hvordan  løser  du  problemer ,  du  ikke h ar  ly s t  t i l  a t  t a le  om med ”al l e  og  enhver”?  

Hvad  gør  d ig  g l ad  for  a t  b o  her  i  [bo sted] ?  

 

P le j er  du  a t  tag e t i l  [nærmeste  by]  e l l er  andre  s t eder ,  hv is  du  skal  i  kontak t  med det  o f fen t l ig e?  
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-  Bruger  du  in t ern et t e t  t i l  a t  få  kontak t?  

Hvordan  f år  du  in format io ner  om,  hvad  der  sk er  i  re s ten  a f  Grønland?  

-  Hvordan  fu lg t e  du  fx  med i  valge t  t i l  Inat s i sar tu t  –  e l ler  d et  kommende kommu nalvalg ?  

Hvordan  ser  d i t  håb  ud  for  f remt id en  her  i  [ ]  

 

Hvis  du  kunne komme med  ønsker  t i l  I l i s imatusarf ik ,  hvad  synes  du  så  v i  sku l l e  under søge o m 

Grønland ? -  Hvad  v i l l e  være spændende for  d ig  a t  v ide noget  mere  o m?)  

 

In tro  t i l  andre respondenter:  

 

Vi  e r  f r a  I l i s imatusar f ik  og  besøger  kommunefog eder  i  hel e  l andet ,  fo r  a t  f ind e  ud  af ,  hvordan  

ordningen  fungerer .  Det  er  del  a f  en  und ersøg else ,  v i  laver  fo r  po l i t ie t  og  fo lke t inget ,  men  som 

uafhængige forsk ere .   

 

Vi  e r  he r  e t  par  d age og  v i l  høre ,  o m du/ I  ha r  lys t  t i l  a t  t a l e  med os  p å  e t  t idsp unkt?   

 

Kender  du  t i l  ko mmun efogeden ?  

 

Hvordan  v i l  du  beskr iv e k ommunefoged ens  ro l le  fo r  menn esk er  he r  i  [ ]?  

 


