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FORORD 
Folket inget  a fsat te  i  november 2023 et  be løb på 2,0 mio.  kr .  f ra  Nordat lantpul jen t i l  en udredning  

om arbejdsv i lkårene for  kommunefogeder i  Grønland.   

 

Udredningen skul le  gennemføres i  per ioden  2024 -2025.  Fors lage t  var  ledsaget  a f  fø lgende 

beskr ive lse af  opgaven:  

 

”Det  fo res lås,  a t  Rigspol i t ie t  og Grønlands Pol i t i  udarbejder  en analyse af  kommunefogedernes 

løn-  og arbejdsv i lkår .  De t  indebærer b l .a .  en in te rv iewundersøgelse a f  kommunefogeder i  a l le  

d is t r ik ter  for  a t  få  e t  indbl ik  i  kommunefogedernes holdn ing t i l  dere s a rbejdsv i lkår .  Analysen v i l  

også omfat te  en undersøgelse af  forholdene omkr ing de eks is terende de tent ioner i  bygderne.  

Endv idere foretages der  en vurder ing af  den samfundsmæssige s t ruktu rs  betydning for  

kommunefogedernes arbejdsv i lkår .  Undersøgelsen kan ske i  samarbejde med fx  Grønlands 

Univers i te t . ”  (No tat  a f  15.  november 2023,  Just i t smin is ter ie t ,  b i lag 1)  

 

I l is imatusarf ik  indgik  af ta le  med Grønlands Pol i t i  i  november 2024 om at  gennemføre dele af  

udredningen.  A f ta len omfat ter  ikke fo rholdene vedrørende detent ioner.   

 

I l is imatusarf iks  pro jektgruppe  baserer  overordnet  set  s in  undersøgelse på  spørgsmålene:  Hvi lke 

barr ierer  og mul igheder kan v i  ident i f icere fo r  rekrut ter ing af  kommunefogeder,  og hvad be tyder 

d isse for  det  nuværende og f remt id ige rekrut te r ingspotent ia le  for  kommunefogeder? 

(Samarbejdsaf ta le ,  b i lag  2) .   

 

Barr iere r  og mul igheder for  rekrut ter ing af  kommunefogeder er  undersøgt  ud f ra  t re  forskel l ige 

v ink ler :   

 

–  Kommunefogedernes synspunkter  i  en spørgeskemaundersøgelse (de l rapport  A,  b i lag 3) .   

–  St rukture r  og rammevi lkår  for  kommunefogedhvervet  i  Grønlands Pol i t i  og loka lsamfunde ne 

(de l rapport  B,  b i lag  4) .  

–  Kommunefogederne og deres re la t ioner  gennem in terv iews og observat ioner i  

kommunefogedernes loka lsamfund (de l rappor t  C ,  b i lag 5) .  

 

Pro jektgruppen v ideregiver ,  i  v idest  mul ig t  omfang,  anbefa l ingerne  f ra  de mange 

kommunefogeder ,  der  har  de l taget  i  undersøgelsen,  og som er  de egent l i ge eksperter  på 

området .  Vi  sender en s tor  tak  t i l  dem , og  t i l  de mange andre in terv iewpersoner landet  over ,  som 

har de l t  deres perspekt i ver  og er fa r inger med os .  Vi  har  udvalgt  enkel te  c i ta ter  t i l  i l lus t ra t ion 

undervejs  i  kapi t le rne,  som v i  håber ,  yder  de  mange b idrag re t færdighed.    

 

S lu t te l ig t  ska l  lyde en s tor  tak  t i l  vores v idenskabel ige ass is tent  Arnaq  Brandt  Er iksen,  

s tudentermedhjælperne Tara Lynge & Bebiane Nathanie lsen,  samt oversætter  Nanna Knudsen ,  

som har g jor t  undersøge lsesarbejde t  på tværs af  sprogene mul ig t .   

BEGREBER I RAPPORTEN 

Kommunefogederne e r  sammen med b landt  andet  reservebet jente ,  kontorpersonale,  

vagtcentra lmedarbejdere  og bådfører e b landt  de  50 pct .  a f  Grønlands operat ive pol i t is tyrke  ( i  

denne rapport  def ineret  som personale,  der  e r  invo lveret  i  operat iv t  po l i t i arbe jde) ,  som udgøres 

af  loka l t  ansat  personale  uden pol i t i fag l ig  uddannelse (Grønlands Pol i t i ,  2025-b) .  Når v i  i  

rapporten omta le r  ”  loka l t  ufaglært  po l i t ipersonale ”  er  det  denne gruppe ansat te ,  v i  mener.   

 

Derudover består  po l i t is tyrken af  loka l t  ansat te  po l i t iuddannede t jenestemænd med forskel l ige 

grader ,  anc ienni te t  og funkt ion .  Dem omtaler  v i  i  rapporten som ” lokale  po l i t i fo lk ” .   
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Slut te l ig t  bestå r  po l i t is ty rken af  mid ler t id ig t  ansa t te ,  t i l re jsende pol i t iuddannede t jenestemænd 

f ra  Danmark med forskel l ige grader,  anc ienni te t  og funkt ion.  Den omtaler  v i  i  rapporten  som 

” t i l re jsende pol i t i fo lk ” .   

 

Når v i  omta ler  både loka le ufag lærte,  loka le  po l i t i fo lk  og t i l re jsende pol i t i fo lk ,  benævner v i  det  

”po l i t ipersonalet ” .    
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RESUMÉ OG ANBEFALINGER 
 

Konklus ioner  

Undersøgelsen konk luderer ,  på baggrund af  den s t rukture l le  analyse opsummeret  i  kapi te l  1 ,  a t  

det  sandsynl igv is  v i l  b l ive vanskel igere at  rekru t tere og fastho lde kommunefogeder i  f remt iden 

på grund af  f ra f ly tn ingen  f ra  mindre bosteder .  Der er  der for  behov for  s t ra teg iske indsatser  for  a t  

t i lpasse organisat ionen t i l  de demograf iske forandr inger  i  loka lsamfundet  og pol i t iorganisat ionen .   

 

Undersøgelsen konk luderer ,  på baggrund af  den kval i ta t ive analyse opsummeret  i  kapi te l  2  

imid ler t id  også,  a t  kommunefogederne fo r tsat  er  en akt iv  og mot iveret  ressource i  mange 

lokalsamfund.Undersøge lsen konk luderer ,  a t  Grønlands Pol i t i  med fo rdel  kan  s tyrke den akt ive 

ledelse af  kommunefogederne på f lere områder  –  t i l  forde l  for  loka lsamfundet ,  men også t i l  

forde l  for  po l i t ipersonale t  i  de mindre byer ,  som skal  bakke op om kommunefogeden.    

 

Rekrut ter ing og fastho lde lse af  kommunefogeder  kan s tyrkes ved  en høje re grad af  akt iv  ledelse  

og re la t ionsdannelse  i  he le organisat ionen  mel lem lokale og t i l re jsende pol i t i fo lk ,  for  

po l i t ipersonalet  i  s in  he lhed ,  og s idst  –  men ikke  mindst  –  med bedre samarbejde og 

v idensdel ing om kommmunefogedhvervet  på tværs af  po l i t id is t r ik te rne .   

 

Anbefa l inger  

Anbefa l ingerne handler  de ls  om de umiddelbar t  implementerbare indsatser  for  

kommunefogederne  i  e t  kor t  t idsperspekt iv ,  samlet  under t i t len ”Akt iv  ledelse –  nu” ,  samt om a t  

fors tå de s t ruktu re l le  v i l kår  og lægge en s t ra teg i  for  kommunfogedro l len i  f remt iden,  samlet  

under t i t len ”Stra tegisk  ledelse –  f remadret te t ” .  

  

AKTIV LEDELSE - NU 

Mange kommunefogeder  repræsentere r  en mot iveret  gruppe af  ressourcepersoner i  

loka lsamfundene,  med en væsent l ig  loka l  ro l le  og funkt ion.   

 

”Så de b l iver  brugt ,  og de er  gu ld værd,  uanset  om det  bare er  ø jne og ører .  De har  s tor  

betydning for  os i  hver t  fa ld . ”   

(Loka le po l i t i fo lk  1)  

 

Kommunefogederne skal  mødes med den akt ive ledelse og opbakning ,  de  har  behov for .  Den  

form for  ”pass iv  se lv ledelse ” ,  som ansætte lsesformen ” f r iv i l l ig t  b ie rhverv”  his tor isk  og nut id ig t  

(de l rapport  B,  b i lag  4)  i  en v is  grad kan resul te re i  -  ska l  b l ive t i l  ak t iv  ledelse med soc ia l  

kapi ta l .   

 

Det  mot iverer  kommunefogederne ,  og s tyrker  deres mestr ingsføle lse ,  a t  fø le  t i lknytn ing t i l  res ten 

af  organisat ionen .  Kommunefogederne beskr ive r  det  som væsent l ig t ,  a t  kunne ta le  med 

pol i t iko l legaer og ledelse:    

 

”Hvad så med dengang du havde kontakt  t i l  vedkommende f ra  [ ] ,  hvordan var  det  dengang i  

forho ld t i l  nu?  Det e r  som om energ ien,  min arbejds lys t  og mot ivat ion  b l iver  s tørre,  når  jeg har  

samtale med én,  med de t  samme arbejde,  som mig.”   

(Kommunefoged 5) .  
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”Chefen i  [ ] ,  [ ]  er  åben  hele t iden.  [ ]  tænker ikke på hvad k lokken er ,  [ ]  sagde at  det  e r  ikke 

noget  problem, jeg skal  bare r inge t i l  [ ]  nå r  jeg har  brug fo r  h jælp.  El ler  hv is  jeg har  spørgsmål  

”Hvad skal  jeg gøre? Hvad skal  jeg gøre?” .  så [ ]  er  åben hele t iden.  Og dem som er  i  [ ] ,  de  er  

al t id  åbne.  Og se lv fø lge l ig t  når  de r inger  f ra  cent ra len,  og jeg ved ikke hvad jeg skal  gøre,  så 

r inger  jeg t i l  chefen henne i  [ ] :  ”Hvad skal  jeg gøre? ”Det  her ,  og det  her ,  og det  her… hvad kan  

jeg gøre?”   

(Kommunefoged 1) .  

 

ANBEFALING 1:  SAMARBEJDE,  NETVÆRK OG PSYKOLOGISK STØTTE TIL –  OG OMKRING 

KOMMUNEFOGEDERNE 

I  forho ld t i l  a t  s tyrke  nuværende kommunefogeders mot ivat ion og fastho lde lse er  rappor tens 

førs te anbefa l ing ,  a t  fokusere på in i t ia t iver ,  der  skaber samarbejde,  netværk og psykolog isk  

s tøt te  for  kommunefogederne.  Det  ink luderer  en  række konkrete fors lag  t i l  t i l tag,  som fø lger  a f  

de øvr ige anbe fa l inger .   

 

ANBEFALING 2:  SIKRE KOMMUNEFOGEDERNES ADGANG TIL MATERIELLE RESSOURCER 

Organisat ionens s tøt te  t i l  kommunefogederne bør  ink ludere den nødvendige,  loka le in f rast ruktur  

t i l  løsn ing af  kommunefogedopgaverne.  Disse anbefa l inger  er  baseret  på konkrete hændelser  og 

s i tuat ionsbeskr ive lser  f ra  kommunefogederne,  og deres ønsker t i l  hvordan d isse s i tuat ioner 

kunne være forbedret :  

 

-  Sikre ,  a t  den  nødvendige udrustn ing og uni former ing er  på p lads  

-  Sikre adgang t i l  –  e l ler  kendskab t i l  mul ighederne for  a t  b ruge i r id iumte lefoner ved 

ustabi l t  te le fonnetværk .  

-  Sikre adgang t i l  –  e l ler  kendskab t i l  mul ighederne for  loka l t  t i lgængel ig t  rednings-  og 

t ransportudstyr  ved  ef tersøgninger t i l  lands og t i l  havs ,  samt t i l  t ransport  a f  arrestante r .  

-  Adgang t i l  pr in ter  –  og scannerfac i l i te ter  i  de bosteder,  hvor  kommunefogedens opgaver 

pr imært  er  admin is t ra t ive.   

 

ANBEFALING 3:  SIKRE UDDANNELSE OG TRÆNING  

Kommunefogederne peger entyd igt ,  i  både spørgeskemaundersøgelsen og in terv iewene ,  på 

v ig t igheden af  t ræning og uddannelse i  de re levante pol i t i fag l ige opgaver ,  de møder i  deres v i rke 

som kommunefogeder.   

 

Spørgeskemabesvare lserne ,  in terv iewene og observat ionerne  v iser ,  a t  de t  e f ter  

kommunefogedernes opfat te lse  ikke opretholdes  systemat isk .  Vi  konstate rer  på baggrund af  

vores observat ioner  og  in terv iews ,  a t  po l i t isko len min imum hvert  5 .  år  ska l  a fho lde kurser  for  

a l le  kommunefogeder,  men at  der  genere l t  mangler  opfølgn ing og  t ræning  på f lere områder.  De 

udmeld inger ,  der  har  været  f ra  ledelsen omkr ing 2 år l ige besøg t i l  små bosteder og løbende 

samtaler  med kommunefogederne ,  b l iver  i fø lge vores in terv iews og  observat ioner  ikke pr ior i teret  

i  a l le  d is t r ik ter .   
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Følgende fors lag t i l  kurser  og t ræning  v ideregiver  kommunefogedernes  egne udsagn i  

spørgeskemabesvare lserne:  

 

”  

-  Jeg mangler  a t  b l ive opdateret .  

-  Selv forsvar ,  psyk isk  førs teh jælp e l ler  anholdelse.   

-  Pol i t ie ts  grundlæggende arbejde .   

-  Vi  bør regelmæssigt  de l tage i  kursus når  der  sker  opdater inger i f t .  førs teh jælp e l ler  

se lv forsvar .  

-  Regelmæssige kurser .  

-  Vi  burde løbende have kurser  om pol i t ie ts  opgaver ,  der  kan være nyt t ige for  

kommunefogeder .  

-  Forskel l ige opgaver .  

-  Noget  a f  po l i t ie ts  arbejde l igner  en kommunefogeds arbejde,  løbende kurser ,  det  der  sker  

s jældent  fx  ved a lvor l ige  s i tuat ioner hvad skal  jeg gøre,  og hvad  kan jeg gøre bedre i f t .  min 

s ikkerhed.    

-  Det er  forskel l ige opgaver i  den s t i l l ing,  og nogen opgaver kan være hårde.  Fx kunne v i  

mot ionere of tere ,  ford i  v i  kan b l ive udkald t  t i l  husspektak ler .  Derfo r  synes jeg se lv forsvar  er  

re t  v ig t ig t ,  især hv is  man er  a lene,  se lvom man skal  være to .  De t  er  v ig t ig t  a t  ho lde  s ig  i  

gang med t ræning.   

-  Forskel l ig t .   

-  Mere rea l is t isk  t ræning,  såsom prakt isk  de l tagelse .  

-  Viden om loven.  

-  Jeg har  ikke fået  g rundlæggende kursus,  men hv is  jeg b l iver  t i lbudt  det ,  så t ror  jeg  ikke jeg 

v i l  de l tage,  ford i  jeg ska l  se lv  beta le  for  de  t imer  jeg er  væk f ra  mi t  arbejde.  Og de t  v i l  b l ive 

dyr t .  

-  Uddannelse der  l igner  po l i t ie ts  uddannelse,  bedre kommunikat ion og se lv forsvar .   

-  Selv forsvar  er  v ig t ig t ,  når  po l i t ie t  ikke kan komme, hv i lket  e l lers  er  deres  arbejde.   

-  Jeg skul le  have haf t  grundlæggende kursus,  men jeg f ik  e t  arbejde.   

-  Som person at  være ansvars fu ld .   

-  Rol lespi l ,  fx  være t i l  s tede .  

-  Redning og ef tersøgning  t i l  havs.  

-  Vi  er  us ikre i  nogen af  opgaverne,  førs t  snakker v i  med vagtcent ra len.  

-  Vi  kan møde forskel l ige s i tuat ioner,  det  er  godt  a t  have v iden om at  gennemføre opgaven.  

-  Husspektak ler ,  se lvmordstrus ler ,  nær omkomne ved brand .     

-  NYE FORHOLD OPSTÅR KONSTANT.  Vi  bør ho lde løbende kurser ”   

(de l rapport  A,  b i lag  3b) .  

ANBEFALING 4:  BYGGE BRO TIL ORGANISATIONEN –  OPBYGGE SOCIAL KAPITAL  

Kommunefogederne og pol i t ipersonalet  g iver  sær l ig t  i  to  d is t r ik te r  udtryk  for  en høj  g rad af  t i l l id ,  

samarbejdsevne og netværksdannelse.  Samarbejdet  er  mot iverende og s tyrker  

kommunefogedernes fø le lse af  mestr ing.   

 

Hv is  man ikke fø ler  o rganisat ionens opbakning t i l  a t  mestre opgaverne ,  e l ler  hv is  der  ikke er  

t i l l id  og opbakning f ra  po l i t ipersonalet , beskr iver  kommunefogederne det  som demot iverende,  og 

medvi rkende årsag t i l  de res overve je lser  om at  s toppe som kommunefoged.  Den samlede 

undersøgelse  v iser ,  a t  der  på f lere  områder i  særl ig t  4  af  de  6 d is t r ik te r  er  behov for  a t  s tyrke 

netværkene og samarbejdet  mel lem kommunefogederne ,  samt mel lem kommunefogederne og det  

øvr ige pol i t ipersonale.  

 

Mul igheden for  a t  opbygge t i l l id ,  s tyrke samarbejdet  og danne netværk kræver,  a t  der  bygges bro 

t i l  organisat ionen på  f lere områder.  Brobygningen forudsætter ,  a t  der  også i  højere grad  er  fokus  

på værktøjer  t i l  håndter ing af  organisat ionens  fo rskel l ige sprogbarr ie rer  på loka l t  n iveau .   
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Fors lag t i l  s tyrke lse af  b robygning t i l  organisa t ionen er :   

 

-  Give kommunefogederne  mul ighed  for  sprog træning,  som en del  a f  deres t ræning og 

uddannelse.  

-  Give kommunefogederne  adgang t i l  –  og ins t rukt ion i  sprogl ige 

s tøt teværktøjer /oversætte lsesværktøjer ,  der  kan t i lgås på mobi l te le fonen.   

-  Fac i l i tere systemat iske,  s ik re kommunikat ionsnetværk for  kommunefogederne .   

-  Lære af  de pol i t id is t r ik te r ,  der  har  e t  akt iv t  samarbejde  og gode re la t ioner  mel lem 

kommunefogeder og pol i t i personalet  i  nærmeste by.  

-  Anerkende de akt ive kommunefogeders indsats  og ønske om at  indgå som akt iv  de l  a f  

po l i t iorganisat ionen .  

-  Anerkende betydningen  –  for  he le o rganisat ionen -  a f  kommunefogedernes ressourcer  og 

soc ia le  kapi ta l  for  løsningen af  po l i t ie ts  kerneopgaver i  de mindre loka lsamfund.   

 

ANBEFALING 5:  STØTTE DET POLITIPERSONALE, SOM BAKKER OP OM 

KOMMUNEFOGEDERNE:  

In terv iews og observat ioner v iser ,  a t  kommunefogedernes ko l legaer i  de  mindre byer  er  

pressede,  hv i lket  påv i rker  mul igheden for  a t  bakke op om kommunefogederne lokal t :   

 

”Hvordan ser  du f remt iden for  po l i t ie ts  t i ls tedeværelse i  bygderne?  

Den ser  ikke godt  ud.  Al tså v i  er  underbemandet  nok rundt  omkr ing på  kysten.  Og skul le  jeg  

t række nogen væk f ra  de s tørre byer  og sætte dem ud i  bygderne,  de t  kan jeg ikke se,  

overhovedet  nogen mul ighed for ,  fo rd i  så brænder det  p ludsel ig  på her .  Og v i  løb er  a l lerede 110  

i  t imen.  Hv is  v i  ikke gør  mere ikke også.  Jamen b l iver  der  færre,  og så  b l iver  det  endnu værre.  

Så nej ,  det  t ror  jeg ikke.  Så skal  der  være  i  hver t  fa ld  uddannes r ig t ig t  mange pol i t i fo lk .   

(Lokale po l i t i fo lk  2) .  

 

Vi  anbefa ler  der for  a t  iværksætte organisato r iske t i l tag ,  der  s tyrker  den soc ia le  kapi ta l  i  

organisat ionen t i l  gavn for  både kommunefogeder og andre pol i t iko l legaer:   

 

-  Fokus på f lersproget  ledelse:  Uddannelse,  t ræning og udv ik l ing af  ledelsesværktøjer  t i l  

håndter ing af  f lersprogede s i tuat ioner i  he le  organisat ionen .  

-  Uddannelse og t ræning af  t i l re jsende pol i t i fo lk  i  forho ld t i l  den  grønlandske kontekst  og 

håndter ing af  f lersprogethed .  

-  Træning og br ie f ing af  t i l re jsende pol i t i fo lk  t i l  de  mindre byer  angående samarbejde med 

kommunefogeder og andet  loka l t  u fag lært  personale og loka le po l i t i fo lk ,  herunder 

organisat ionens praks is  for  håndter ing af  sprogbarr ierer .  

-  Kommunikat ionsværktøjer  t i lpasset  de små bosteder og mindre byer .  

-  Af las tn ing af  loka le po l i t i fo lk  med ledelses -  og koord inator funkt ioner i  fo rho ld t i l  

kommunefogederne,  herunder s tøt te  t i l  admin is t ra t ive ansætte lsesprocedurer  og 

udrustn ingsprocedurer  

En del  a f  den  organisato r iske s tøt te  er ,  a t  a f las te loka le po l i t i fo lk  ved at  fac i l i tere bedre 

samarbejde,  v idendel ing  og er far ingsopsaml ing på tværs af  d is t r ik te rne om ledelse af  

kommunefogederne :   

  

”En t ing,  jeg kom t i l  a t  tænke på,  det  var ,  hvordan d i t  samarbejde er  som 

kommunefogedansvar l ig .  Har du haf t  e t  forum, hvor  du snakkede med kommunefogedansvar l ige i  

de andre d is t r ik te r? Nej ,  jeg har  a ldr ig  nogensinde snakket  med de  andre d is t r ik ter ,  hvordan de 

har  kontakten,  hvordan der  er  samarbejde  mel lem dem og deres kommunefogeder der .  Det  har  

jeg a ldr ig  prøvet .  De t  har  jeg a ldr ig  p røvet  e l le r  op levet . ”   

(Lokale po l i t i fo lk  3) .  
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STRATEGISK LEDELSE –  FREMADRETTET 

ANBEFALING 6:  UDARBEJDE EN STRATEGI FOR KOMMUNEFOGEDORDNINGENS FREMTID  

OG SAMARBEJDET MED ANDRE MYNDIGHEDER     

Undersøgelsen f remhæver nødvendigheden af  a t  lægge en s t ra teg i  for  kommunefogedhvervet  ud 

f ra  et  bredere perspekt iv ,  der  inddrager samfundsstrukturernes udv ik l ing og betydning for  

rekrut ter ingspotent ia le t .   

St rateg ien bør ikke være  baseret  på mål ta l  a lene  –  det  er  ikke rea l is t isk  at  arbejde med mål ta l  

såsom ”100 pct .  bemand ing i  a l le  bosteder ” ,  uden ressourcerne t i l ,  a t  po l i t iorganisat ionen og 

pol i t ie ts  eventuel le  samarbejdspartnere  i  de mindre bosteder kan fø lge op på rekrut te r ingen med 

t ræning,  uddannelse,  udrustn ing,  samarbejde og  netværk.   

Det  er  nødvendigt  a t  bevæge s ig  væk f ra  den nuværende s i tuat ion,  som jævnfør  a fsn i t te t  om 

”akt iv  ledelse –  nu”  i  e t  v is t  omfang er  karakte r i seret  ved pass iv  se lv ledelse .   

St rateg isk  ledelse skal ,  i  e t  f remadre t te t  perspekt iv ,  se kommunefogederne som en akt iv  de l  a f  

po l i t iorganisat ionen,  hvor  der  fø lger  en ledelsesret  –  men i  høj  g rad også  både en ledelsespl ig t  

og et  arbejdsmi l jøansvar .  

Samarbejde mel lem myndigheder  

Samfundsudv ik l ingen og  de demograf iske forandr inger taget  i  bet rag tn ing ,  v i l  det  være re levant  

a t  e tab lere systemat isk  samarbejde mel lem de myndigheder ,  som er  repræsenteret  i  de små 

lokalsamfund om at  mot i vere og k læde  lokale  ressourcepersoner endnu bedre på -  og  se på 

re levante sn i t f lader  t i l  eksempelv is  brand og sundhedsmyndigheder ,  samt nogle s teder t i l  det  

soc ia l fag l ige forebyggende arbejde .   

 

Vi  ser  i  in te rv iews og observat ioner,  a t  det te  samarbejde f lere s teder fungerer  på de t  u formel le  

p lan,  t i l  s tøt te  og gavn for  de invo lverede medarbejdere hos de fo rskel l ige myndigheder .  De  

g iver  i  mindre grad  udtryk  for ,  a t  fø le  s ig  a lene med ansvaret  og den psyk iske belastn ing,  når  de 

h jælper  h inanden  på tværs af  myndigheder .  

 

Løn 

Vi  anbefa ler  a t  se på,  hvorv id t  l ønniveauerne kan  t i lpasses t i l  kommunefogedernes 

akt iv i te tsn iveau og even tuel t  t i l  bostedets  s tørre lse.  Den s t ruktu re l le  analyse,  

spørgeskemaundersøgelse,  in terv iews og observat ioner peger  imid ler t id  i  samme retn ing ,  som 

den eks is terende forskning i  det  grønlandske arbejdsmarked –  t i lpasning af  lønniveauet  kan ikke 

s tå a lene.  Rekrut ter ing,  mot ivat ion og fastho lde lse kræver også akt iv  ledelse  og 

re la t ionsdannelse  i  organisat ionen .  

 

Ark t iske perspekt iver  -  Læring og samarbejde på  tværs  

I  s t ra teg isk  sammenhæng kan der  være inspi ra t ion at  hente f ra  andre  s teder i  Ark t is .  Der er  f le re  

s teder i  Ark t is  fokus på udfordr ingerne ved at  løse pol i t imæssige opgaver i  mindre,  spredt  

be l iggende bosteder,  hvor  der også kan være ta le  om sprogl ige og ku l tu re l le  barr ierer .   

 

Pro jektgruppen har  i  overb l iks form gennemgået  de forskel l ige ordninger i  ark t iske områder ,  som 

er  op l is te t  t i l  insp i ra t ion  ( j f .  de l rapport  B ,  b i lag 4 ) .  

 

Vi l lage Publ ic  Safety  Of f icers  -  Alaska  

Alaska Department  o f  Publ ic  Safety  anvender  ”V i l lage Publ ic  Safe ty  Of f i cers”  (VPSO) som “ f i rs t  

responders”  i  mindre,  iso lerede bosteder.  VPSO fungerer  som brobyggere mel lem ind igenous 

lokalsamfund (communi t ies)  og de s tør re afde l inger  bemandet  a f  ”State  Troopers” .  VPSO har  en 
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udv idet  opgaveportefø l je  sammenl ignet  med grøn landske kommunefogeder.  VPSO har 

kompetence og ansvar t i l  a t  varetage b randforebyggelse,  medic insk førs teh jælp,  de l tagelse i  –  

og koord iner ing af  SAR, samt po l i t imæssige opgaver i  form af  t i lbageholdelser ,  po l i t imæssige 

undersøgelser ,  samt s lu t te l ig t  a t  a fho lde  loka le t ræningsprogrammer i  o f fent l ig  s ikkerhed (Hard,  

2023) .   

 

Royal  Canadian  Mounted Pol ice –  Nunavut  

Den pol i t imæssige t i ls tedeværelse i  Nunavut  sker  gennem det  canadiske pol i t i ,  som 

udstat ioneres i  ”de tachments”  i  de enkel te  loka lsamfund.  Der  er  i  de t te  t i l fælde ta le  om pol i t i  

med formel ,  po l i t imæssig uddannelse.  Pol i t is ty rken har  h is tor isk  set  også  ink luderet  ind igenous 

inu i t  ”spec ia l  constables ” ,  som i  de senere år  har  fået  anerkendelse for  deres indsats  og funkt ion 

som oversættere og b robyggere for  RCMP i  Nunavut ,  en funkt ion med f lere l ighedstræk t i l  

kommunefogedordningen  (Nunavut  Royal  Canad ian Mounted Pol ice,  2021).   

 

Norsk,  svensk  og f insk pol i t i  i  Sápmi  

Den pol i t imæssige t i ls tedeværelse i  Sápmi  varetages i  de skandinav iske lande af  norsk,  svensk  

og f insk pol i t i .  Der er  ikke samlet  overb l ik  over ,  hvor  mange ind igenous Sápmi der  indgår i  

po l i t is ty rken.  Blandt  de norske lensmænd, som his tor isk  har  haf t  ansvaret  for  po l i t i t jeneste i  

norske landområder ved s iden af  andre c iv i le  gøremål ,  har  det  ikke være t  e t  k rav at  være  samisk 

e l ler  kunne samisk sprog.  Der e r  dog seneste år  15 år  kommet fokus på behovet  for  

samiskta lende pol i t i fo lk  i  den norskkontro l lerede  del  a f  Sápmi  (Pulk ,  2013).    

 

Færøsk pol i t i  

Rigspol i t ie ts  egne undersøgelser  på tværs af  r igs fæl lesskabet ,  eksempelv is  den ny l ig t  udgivne  

undersøgelse af  k r iminal i te tsramte borgeres t i l f redshed med pol i t ie t  (Bechmann Hansen et  a l . ,  

2025)  peger på  nogle fæl les t ræk i  den pol i t imæssige praks is  i  mindre loka lsamfund i  Færøerne 

og Grønland,  hvor  in terv iewdel tagere i  Grønland beskr iver  po l i te ts  invo lver ing i  deres sag som 

” re la t iv t  omfat tende og over  forventn ing”  (Bechmann Hansen et  a l . ,  2025 ,  s .  84) ,  hv i lket  går  igen 

i  beskr ive lserne af  de færøske in terv iews ,  med pol i t ie ts  invo lver ing som ” re la t iv t  omfa t tende og 

over  forventn ing”  (Bechmann Hansen et  a l . ,  2025 ,  s .  93) .  Borgerne oplever  i  begge t i l fælde  

pol i t i fo lk ,  der  gør noget  ekst ra ,  for  a t  opsøge og s tøt te  of rene  for  forbrydelser .   

  

Er far ingerne f ra  de forskel l ige områder på tværs af  Ark t is ,  hvor  t i l re jsende pol i t i fo lk  samarbejder  

med både uuddannet  og uddannet  loka l t  po l i t ipe rsonale ,  samt med lokale borgere  på tværs af  

sprog –  og ku l tur ,  peger på et  potent ia le  for  lær ing og samarbejde ,  som bør inddrages i  

s t ra teg iarbejdet  omkr ing  kommunefogedhvervet .   
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INDLEDNING 
 

KOMMUNEFOGEDENS HISTORIE –  EN SÆRLIG GRØNLANDSK FUNKTION I 

POLITIET 

Kommunefogedhvervet  e r  en særl ig  g rønlandsk o rdning,  som blev indfør t  i  1950-51 i  fo rb indelse 

med Lov om Grønlands Landsråd og Kommunalbestyre lser  mv.  (Lov nr .  271 af  27.  maj  1950),  

samt Retsp le je loven for  Grønland  af  1951.   

 

Kommunefogederne b lev  i  denne per iode formel t  t i l  admin is t ra t ive grønlandske 

myndighedsrepræsentan ter  for  ko lon iadmin is t ra t ionen i  Grønlands  små bosteder ,  som i  de førs te 

200 år  a f  ko lon i t iden repræsenterede et  ”dual is t i sk  po l i t isk  og rets l ig t  system”  

(Retvæsenskommiss ion,  2004;  s .  42) .   

 

65 kommuner b lev ved Loven om Grønlands Landsråd og Kommunalbestyre lser  mv.  (Lov nr .  271 

af  27.  maj  1950)  lagt  sammen t i l  16 kommuner.  Loven betød ,  a t  ” landshøvdingen kunne besk ikke 

en kommunefoged på f je rnere beboede p ladser t i l  h jælp for  kommunens forva l tn ing”  

(Retvæsenskommiss ion,  2004;  s .  48) .  Kommunefogeden f ik  ved ændr ingen af  re tsp le je loven i  

1951 t i l før t  po l i t imyndighed og pol i t imæssige opgaver t i l  s ine admin is t ra t ive opgaver.   

 

Ved Grundlovsændr ingen af  5 .  jun i  1953  b lev Grønlands s tatus som kolon i  ophævet ,  og 

grønlændere f ik  dansk s tatsborgerskab ,  idet  Grønland f ik  s ta tus som et  amt.  Dermed skul le  der  

være for fa tn ingsmæssig l igest i l l ing mel lem grønlændere og danskere.  De t  dual is t iske retssystem 

og kommunefogedordningen måt te nu t i lpasses.  L igest i l l ingen omfat tede på daværende t idspunkt  

ikke områderne Avannaa ( t id l igere benævnt  Thule)  og Tunu (Østg rønland).  Disse to  områder b lev  

førs t  re t l ig t  l igest i l le t  med resten af  Grønland  i  Konger iget ,  da retsp le je loven t rådte i  k ra f t  den 1 .  

ju l i  1964.  Først  på det te  t idspunkt  b lev der  i  d isse områder udpeget  kommunefogeder med 

pol i t imyndighed.   

 

Kommunefogedordningen b lev i  det  s tore  og hele opretholdt  og  eks is terer  s tad ig.   

EKSISTERENDE UNDERSØGELSER OG VIDEN PÅ OMRÅDET 

Både ældre og  nyere undersøgelser  og l i t teratur  peger på  forskel l ige ud fordr inger  forbundet  

med kommunefogedordn ingen,  hvor  grønlandske,  c iv i le  borgere uden pol i t imæssig uddannelse i  

praks is  varetager po l i t imæssige kerneopgaver (Dahl -Jensen,  2017).   

 

Grønlands Retsvæsenskommiss ion  

Det s tørs te  udredningsarbejde i  nyere t id  b lev fo retaget  a f  Grønlands Retsvæsenskommiss ion 

(GRK).  GRK b lev nedsa t  i  1994.  GRK udgav ef te r  10 års  arbejde s in  betænkning om hele det  

grønlandske retsvæsen i  2004.  I  fo rb indelse med kommiss ionsarbejdet  b lev der  gennemfør t  en 

omfat tende ”Undersøgelse af  kommunefogedernes og reservebet jentenes arbejdsv i lkår  i  den 

grønlandske pol i t ik reds”  (Kreutzmann & Jensen,  1998).  Pol i t ie t  var  på undersøgelsest idspunktet  

i  1995 bemandet  med 4 ansat te  i  po l i t imesterembedet ,  104 pol i t i t j enestemænd, 42 ufag lærte  

reservepol i t ibet jente,  64  kommunefogeder –  og ass is tenter ,  27 kontormedarbejdere og 28  

kut terbesætningsmedlemmer (Kreutzmann & Jensen,  1998,  s .2) .  Kommunefogederne –  og  

kommunefogedass is tenter  udgjorde ca.  30 pct .  a f  den operat ive pol i t imæssige t i ls tedeværelse i  

Grønland .    

 

Rapporten konk luderede ,  a t  kommunefogederne arbejdede under  vanskel ige v i lkår  og var  udsat  

for  vo ldsomme hændelser  i  forb indelse med arbejdet .  Rapporten f remhævede ønske om –  og 

behov for  kurser  og ef te ruddannelse af  fag l ig  karakter ,  b is tand ved  vo ldsomme hændelser ,  en 
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øget  po l i t is tyrke,  bedre h jælpemid ler ,  bedre løn,  samt over førse l  a f  c iv i le  sagsområder t i l  andre 

myndigheder (Kreutzmann & Jensen,  1998,  s .  16) .  Rapporten gav anledning t i l  en række 

forbedr ingst i l tag  for  kommunefogederne,  herunder bedre uddannelse af  kommunefogeder og 

bedre løn i  fo rb indelse med den nye retsp le je lov (Retsp le je lov fo r  Grønland nr .  305 a f  30.  apr i l  

2008) og kr iminal lov  (Kr iminal lov  for  Grønland n r .  306 af  30 apr i l  2008) .    

 

Lønreguler ingen skete  i  2012 og havde t i l  hens ig t  a t  ensarte  lønnen så den svarede t i l  lønnen 

for  ikke-uddannede kateketer  i  bygderne (Dahl -Jensen,  2017,  s .  16) .  I  fo rb indelse med 

retsvæsenskommiss ionens arbejde b lev uddanne lsen af  kommunefogeder  f ly t te t  t i l  po l i t isko len i  

Grønland .  Pol i t isko len iværksat te  særl ige kurser  for  kommunefogederne reg ional t .  Kurserne b lev 

afho ldt  førs te  gang i  2012 (Dahl -Jensen,  2017,  s .  20)  og er  e f ter fø lgende afholdt  med et  t i l  to  års  

mel lemrum enten reg ional t  e l ler  centra l t  på pol i t i sko len i  Nuuk .   

 

Naalakkersu isut  f remsendte i  2017 en række anbefa l inger  t i l  Just i tsmin is ter ie t  med ønske om at  

øge normer ingen og  bemandingen af  kommunefogeder,  på baggrund af  mangel  på i  a l t  25 

kommunefogeder i  15 bygder (Departementet  for  Soc ia le  Anl iggender,  Fami l ie ,  L igest i l l ing og 

Just i tsvæsen,  2017) .  Forbedr inger a f  lønv i lkårene,  un i former ingen og ef teruddannelsen v is te  på 

daværende t idspunkt  en begrænset  e f fekt  på  rekrut ter ingen.   

 

Naalakkersu isut  anbefa lede en forbedret  rekrut ter ings indsats ,  for tsat  fokus på løn –  og 

arbejdsv i lkår ,  men også fors lag om nytænkning a f  kommunefogedro l len,  med henbl ik  på at  samle  

myndighedsopgaverne i  mindre bosteder hos én  fu ld t idsansat  myndighedsperson .  Der  b lev med 

f inans loven for  2018 a fsat  10 mio.  kr .  å r l ig t  t i l  en Just i tspul je ,  hvoraf  4  mio.  kr .  var  mål ret te t  

kommunedfogedordningen.  

 

Naalakkersu isuts  redegøre lse for  v is ioner og pr io r i ter inger  på jus t i tsområdet  i  2022 konstate rer ,  

a t  anta l le t  a f  kommunefogeder er  øge t .  Redegøre lsen gentager og f remhæver behovet  for  en 

udredning om mul igheden for  a t  samle myndighedsopgaver hos én fæl les  myndighedsperson i  

hver t  bosted.  Derudover  ska l  indsatsen for  rek ru t ter ing af  kommunefogeder for tsættes .  I  l ighed 

med rapporten f ra  1998  påpeges det  i  redegøre lsen,  a t  kommunefogederne bør have samme 

mul igheder for  psykologbis tand,  debr ie f ing og superv is ion som pol i t i fo lk .  Evaluer ingen 

konk luderer  s lu t te l ig t ,  a t  kommunefogederne bør  have adgang t i l  passende lokal i te ter  i  bygden,  

når  det  b l iver  nødvendig t  a t  f r ihedsberøve en person (Departementet  for  Råstof fer  og 

Just i tsområdet ,  2022).      

 

Den  samlede reform af  po l i t iområdet ,  som blev gennemført  i  Danmark i  2007,  b lev endel ig t  

implementeret  i  Grønland 1.  januar 2023 (Statsmin is teren,  2024) .  Det  indebærer en række 

organisator iske og admin is t ra t ive ændr inger in te rnt  i  Pol i t i e t ,  men med begrænsede 

konsekvenser for  kommunefogedernes dagl ige a rbejde.  

 

Undersøgelser ,  t i lsynsrapporter  og evaluer inger  

Stephanie Dahl -Jensen foretog i  2016 en  caseundersøgelse og beskr ive lse af  

kommunedfogedro l len,  som er  udgivet  a f  Pol i t ih i s tor isk  Forening i  a r t ik len ”Kommunefogeder  

som del  a f  po l i t ie t  i  Grønland”  (Dahl -Jensen,  2017).  Tre kommunefogeder for tæl le r  i  ar t ik len  om 

deres mot ivat ion for  a t  b l ive kommunefoged.  De angiver  a l le  t re  at  v i l le  h jælpe og gøre en  

forskel  i  bostedet  (Dahl -Jensen,  2017,  s .  25) .   

 

De t re  in terv iewpersoner  har  erhvervsfagl ige  uddannelser  og to  af  dem også brandmandskurser .   

I  forho ld t i l  uddannelse og ef teruddannelse lagde de in terv iewede vægt på,  a t  kunne håndte re 

det  psykosoc ia le  pres fo rbundet  med kommunefogedro l len,  og konkre t  læ r ing om 

selvmordshåndter ing,  love og fys isk  se lv forsvar .  De oplevede derudover behov for  bedre  

udrustn ing og konto r fac i l i te ter  t i l  de  admin is t ra t i ve de le af  jobbet .   
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I  forhold t i l  a t  arbejde  som kommunefoged i  de små samfund,  beskr iver  ar t ik len de t re  

in terv iewpersoners op levelser ,  som markant  forskel l ige.  Fra personen,  der  ser  s in  nære  

t i lknytn ing som en fordel ,  t i l  personen der  ser  de t  som en markant  u lempe,  t i l  personen,  der  ikke 

mener,  det  har  indf lydelse på arbejdet .  Ar t ik len konk luderer  overordnet ,  a t  der  er  langt  f ra  de 

v i lkår ,  som dagsbefa l ingen s tatuerer ,  t i l  kommunefogedernes praks is .  Dernæst  at  

kommunefogedernes uddannelse genere l t  ikke modsvarer  det  ansvar,  de påtager s ig  i  forho ld t i l  

a t  varetage pol i t imæssige kerneopgaver og de t  ansvar der  medfølger ,  i  f l ere t i l fælde me d 

dødel ig  udgang (Dahl -Jensen,  2017,  s .  35) .   

 

Fo lket ingets  Ombudsmand foretog i  ok tober 2021 et  vars le t  t i lsynsbesøg hos ot te  

kommunefogeder i  Grønland.  T i lsynet  f remhæver  behovet  for  en  genere l  opdater ing af  

dagsbefa l ingen for  kommunefogeder,  særl ig t  angående f r ihedsberøvelse .  T i lsynet  indskærper 

også behovet  for  a t  kommunefogederne s idemandsoplæres og del tager  i  kursus for  

kommunefogeder (Ombudsmand,  2022) .   

 

Advokatsamfundet  har  i  s in  seneste udgive lse om retss ikkerhed i  Grønland ta l t  med to  

kommunefogeder,  i  forb indelse med indsatsområdet  ”access to  jus t ice”  i  mindre befo lkede 

områder af  Grønland  (Advokatsamfundet ,  2024) .  Rapporten  f remhæver kor t fa t te t  behovet  for  

langs igtet  f inans ier ing t i l  Grønlands Pol i t is  arbejde med uddannelse og superv is ion af  

kommunefogeder,  samt endnu en regule r ing af  t imelønnen (Advokatsamfundet ,  2024,  s .6 ) ,  som 

tager højde fo r  fo rskel lene i  arbejdspresset  fo r  kommunefogederne i  ro l ige og t rav le  b osteder  

(Advokatsamfundet ,  2024,  s .  38) .  

 

UNDERSØGELSENS HOVEDSPØRGSMÅL 

I l is imatusarf ik  baserer  overordnet  set  s in  undersøgelse på spørgsmålet :  Hvi lke barr ierer  og 

mul igheder  kan v i  ident i f icere for  rek rut ter ing  af  kommunefogeder ,  og hvad betyder d isse for  det  

nuværende og f remt id ige rekrut ter ingspotent ia le  for  kommunefogeder? (Samarbejdsaf ta le ,  b i lag 

2) .  

 

Undersøgelsen s ta r te r  med en analyse af  komunefogedordningens s t rukture l le  v i lkår  i  denne 

rapports  kapi te l  1 ,  som er  baseret  på undersøge lsens del rapport  B.  De  eks is terende 

undersøgelser  beskrevet  i  ind ledningen,  har  ikke behandlet  de s t ruk ture l le  og re la t ionel le  

aspekter  a f  kommunefogedens ro l le ,  indsats  og opgaveløsning mere dybdegående.   

 

Nyere organisat ionsforskning og forskning i  grønlandsk arbejdsmi l jø f remhæver  imid ler t id  

forskel l ige former for  soc ia le  re la t ioner ,  som a fgørende for  t r ivse l  og fas tho lde lse (Has le e t  a l . ,  

2019,  2024;  Huppert  Kar lsson,  2021) .  Hele undersøgelsen er  der fo r  bygget  op omkr ing en 

teoret isk  model ,  som inddrager  eks is terende v iden om arbejdsmi l jøforhold  og mot ivat ion i  den 

of fent l ige sektor  i  Danmark (Andersen,  2017;  Has le et  a l . ,  2019)  i  kombinat ion med den nyeste 

grønlandske forskning på området   (Has le et  a l . ,  2019,  2024;  Huppert  Kar lsson,  2021) .  Model len  

inddrager derudover v iden f ra  soc io log iske s tud ier  om t i l l idsre la t ioner  i  l oka lsamfund og 

organisat ioner (Bourd ieu ,  1990;  Coleman,  1988;  Freder iksen & Hansen,  2022;  Gof fman,  1953;  

Simmel ,  1998) .   

 

Pro jektgruppen undersøge r der fo r ,  i  t i l læg t i l  den s t rukture l le  analyse beskrevet  i  kapi te l  1 ,  både  

kommunefogeder,  øvr ig t  po l i t ipersonale og loka lsamfundets  op levelser  a f  menneskel ig ,  soc ia l  og  

økonomisk/ ins t i tu t ionel  kapi ta l  forbundet  med kommunefogedhvervet ,  gennem kval i ta t ive 

spørgeskemaer,  in terv iews og observat ioner  i  kapi te l  2 .   
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KAPITEL 1 – STRUKTURELLE VILKÅR FOR 

KOMMUNEFOGEDEN I DAG  
Kommunefoged i  Grønland har ,  som beskrevet  i  ind ledningen,  s iden 1950 været  en 

del t idsbaseret  myndighedsst i l l ing  –  e t  b ierhverv  for  en loka l  borger .   

 

St i l l ingen betegner,  med enkel te  uddannelses –  og lønmæssige ændr inger i  arbe jdsv i lkårene 

indfør t  i  fo rb indelse med retsp le je loven af  Grønland (2007),  s tad ig en loka l  borger ,  som udpeges  

af  den s ted l ige pol i t imyndighed t i l  a t  løse pol i t imæssige og admin is t ra t ive opgaver  i  områder,  

hvor  der  ikke er  anden pol i t imyndighed t i l  s tede på dagl ig  bas is .   

 

Grønlands Pol i t i  f remhæver i  s in  s t ra teg i  for  2023 -2026 særl ig t  kommunefogedernes ro l le  i  

forb indelse med t ryghedsskabende in i t ia t iver  i  m indre bosteder (Grønlands Pol i t i ,  2025-c ) .  

OPGAVER 

Kommunefogedens opgaver er  inddel t  i  po l i t imæssige opgaver og admin is t ra t ive opgaver.  De 

pol i t imæssige opgaver e r  a t  opre tholde ro og orden og føre kon tro l  med,  a t  love og andre 

retsregler  overholdes.  Kommunefogeden skal  om nødvendigt  s ik re gern ingssteder og tekniske 

spor,  indberet te  forb rydelser ,  foretage  anholdelser  og indberet te  d isse,  herunder anbr inge 

anholdte i  detent ioner e l ler  e t  egnet  s ted.   

 

Admin is t ra t ive opgaver består  i  a t  udsæt te le jere af  le jemål  e f ter  ins t ruks f ra  po l i t is ta t ionen ,  

f ra tage genstande ved bes iddelseskrav,  inddr ive bøder,  fo rkynde s tævninger,  ank lageskr i f te r  

mm.,  samt foretage afhør ing i  faderskabssager.  Pol i t id i rektøren  og reg ions lederen kan anmode 

kommunefogeden,  om at  varetage andre  opgaver  derudover.   

 

Kommunefogeden udstyres med uni forms –  bek lædnings –  og udrustn ingsgenstande,  ink lus ive 

magtmid ler  som stav,  peberspray og s t r ips .   

 

Kommunefogederne kan der for  også indkaldes som v idner for  ank lagemyndigheden i  

k r iminalsager.   

 

Borgerk lager  over  kommunefogeder behandles p r .  1 .  januar 2023 af  den uafhængige 

pol i t ik lagemyndighed (Lov nr .  572 af  10.  maj  2022) med ve j ledende udta le lser  f ra  Rådet  fo r  

Pol i t ik lagesager i  Grønland ( Inats isar tu t ,  2025) .   

 

KOMMUNIKATION MED VAGTCENTRALEN  

Pol i t ie ts  vagtcentra l  har  de  senere år  over taget  det  dagl ige ansvar  fo r  a t  modtage henvendelser  

f ra  borgere og på den  baggrund ka lde op t i l  ( ”ak t ivere”)  kommunefogeden.  Hvor borgere t id l igere  

g ik  d i rekte t i l  kommunefogeden på bostedet ,  ska l  de nu ka lde op t i l  vag tcentra len i  Nuuk .   

 

Kommunikat ion mel lem vagtcentra len og kommunefogeder i l lus t re rer ,  a t  kommunefogeder i  

per ioden 2023-2024 har  været  d i rekte e l le r  ind i rekte invo lveret  i  a l le  typer  po l i t imæssige 

opgaver.  Det  gælder a l t  f ra  sager om opretholde lse af  lov  og orden,  SAR-ef tersøgning,  t i l  

k r iminal i te tshændelser  f ra  de mi ldeste t i l  de  groveste kr iminal re t l ige sager  (de l rapport  B ,  b i lag 

4) .   

 

Spørgeskemaundersøgelsen gennemført  a f  pro jektgruppen (de l rapport  A,  b i lag 3a og 3b)  

bekræfter  og underst reger,  a t  kommunefogeder  i  løbet  a f  å ret  er  invo lve ret  i  a l le  typer  

po l i t iarbe jde og sager,  i  f lere t i l fælde med en  s to r  psyk isk  be lastn ing.   
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PLACERING I ORGANISATIONEN  

Der er  i  a l t  74 kommunefogedst i l l inger  i  Grønland ,  hvoraf  6  s t i l l inger  ved undersøgelsens opstar t  

var  ubesat te .  Kommunefogeder udgør  s tad ig omkr ing en t red jedel  a f  den  operat ive pol i t imæssige  

t i ls tedeværelse i  Grønland (Grønlands Pol i t i ,  2025-b) .   

 

Sammen med b l .a .  reservebet jentene består  ha lvdelen af  den operat ive,  grønlandske pol i t is tyrke 

dermed af  grønlandske borgere uden pol i t iuddannelse,  der  påtager s ig  ansvaret  for  

po l i t imæssige opgaver ,  som bierhverv .   

 

Personaleomsætningen b landt  kommunefogeder har  de seneste 5 å r  l igget  på mel lem 30  og 37 

pct .  Halvdelen af  kommunefogederne var  ved  denne undersøgelses opstar t  nye i  s t i l l ingen.  Med 

en år l ig  personaleomsætning på ca.  30 pct . ,  er  der  e t  konstant  rekrut te r ingsbehov.  

 

Pro jektgruppen har  haf t  begrænset  mul ighed fo r  inds igt  i  f ra t rådte kommunefogeders konkrete 

årsager t i l  f ra t rædelsen ,  udover de enkel ts tående  svar  i  forb indelse med  in terv iews ,  

spørgeskemasvar  og observat ioner,  som er  ink luderet  i  de l rapporterne A og C  (b i lag 3 og  5) .  

LEDELSE 

Kommunefogederne indgår organisator isk  som en  del  a f  po l i t isø j len i  Grønlands Pol i t i .  Den 

dagl ige ledelse af  kommunefogederne vare tages  i  de seks po l i t id is t r ik ter .  Kommunefogederne  

har  en kontaktperson  i  a l le  d is t r ik ter .   

 

Kontakten t i l  po l i t i fo lk  på nærmeste pol i t is ta t ion  i  forho ld t i l  b ostedets  p lacer ing var ierer  f ra  s ted  

t i l  s ted.  Kommunefogedens nærmeste ko l legaer i  geograf isk  fors tand e r  p laceret  på s tat ionen  i  

nærmeste by .   

 

Kommunikat ionen foregår pr imært  v ia  den t jenestemobi l te le fon,  som bl ive r  ud leveret  i  

forb indelse med ansætte lsen.  Kommunefogederne t i lde les ved ansætte lsen formel t  set  også en  

emai ladresse,  men i  forb indelse med spørgeskemaundersøgelsen oplys te en del  a f  

kommunefogederne,  a t  de ikke anvendte denne ,  og ikke v idste,  hvordan den skul le  t i lgås.  

 

Kommunefogederne har ,  med undtagelse af  to  bosteder,  he l ler  ikke kontor ,  PC e l ler  

pr in ter fac i l i te te r  t i l  råd ighed,  hvor for  mobi l te le fonen er  det  v ig t igs te  kommunikat ionsmiddel .  

  

UDDANNELSE 

Rekrut ter ingsmater ia le t  og dagsbefa l ingen fore l igger  på dansk og  g rønlandsk.  De  beskr iver  

kravene t i l  uddannelse a f  kommunefogeder .   

 

SPROG  

Kommunefogederne ta le r  pr imært  g rønlandsk med fx  vest ,  -  nord,  -øst ,  -  og sydgrønlandsk 

d ia lekt .  Pol i t ie ts  op lysn inger om kommunefogederne indeholder  ikke overb l ik  over  

kommunefogedernes samlede sprogl ige kompetencer  og d ia lekter .   

 

Sprogbar r ierer  mel lem grønlandskta lende kommunefogeder og danskta lende pol i t ipersonale 

betyder,  a t  admin is t ra t iv t  personale,  reservebet jente og fami l iemedlemmer i  nogle t i l fælde 

fungerer  som to lkebis tand mel lem borgere,  kommunefogeder og fx  t i l re jsende,  danskta lende  

pol i t i fo lk  udenfor  de  s tør re byer .  
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Vagtcentra len i  Nuuk og de loka le kommunefogedansvar l ige i  de forskel l ige pol i t id is t r ik ter  

a fh jælper  en del  a f  denne sprogbarr ie re  for  kommunefogedernes vedkommende,  da de kan hente  

in format ion og spar r ing der f ra  på g rønlandsk .  I  nogle t i l fælde ikke dog på egen d ia lekt .   

LØN 

I  lønsammenl ign ingen har  v i  set  på kommunefogedens lønv i lkår  sammenl ignet  med andet  

t i lgængel ig t  de l t idsarbejde i  mindre bosteder ,  som ikke kræver faguddannelse.  Lønningerne e r  

omregnet  t i l  t imeløn og deref ter  lønne n ved 10 t imers arbejde pr .  måned,  for  a t  kunne 

sammenl igne lønniveauer på tværs af  forskel l ige beskæft ige lsestyper  (ASA, 2025) .  

 

Sammenl ign ingen v iser  e t  s tor t  spr ing  mel lem k i rke –  og pol i t is t i l l ingerne -  i  forho ld t i l  u fag lært  

de l t idsarbejde inden fo r  børneple je ,  soc ia lområdet ,  sko len,  sundhedsområdet ,  e l ler  på  

f iskefabr ik / indhandl ingssted.  Lønsammenl ign ingen indeholder  ikke en opgøre lse af  

lønmul ighederne som f isker  og fanger i  fx  he l le f i skeområderne,  som kan være den mest  

a t t rakt ive indt jen ingsmul ighed for  enkel te  små bosteder i  he l le f iskesæsonerne.   

 

Ikke-uddannede kateketer  og kommunefogeder e r  genere l t  lønførende i  forhold t i l  de øv r ige 

of fent l ige e l ler  ha lvof fen t l ige beskæft ige lsesmul igheder for  u fag lærte i  de små bosteder.  

St i l l ing  Grundløn  pr .  mdr  T imeløn (omregnet )  Tota l t  pr .  mdr.  

ved 10 t imers 

arbejde /måned  

Ikke-uddannet  kateket  10.316 137,55 11.692 

Kommunefoged  6.719 + 105,26 

pr . t ime  

105,26 (+grundløn)  7 .771,6  

Bygdesundhedsarbejder  -  118,58 1.185 

Brandmand  627-1132  133,8  1.959-2.470  

Timelærer  (uuddannet)  -  110,6  1.106 

Fiskefabr ik / indhandl ingssted  -  106,5  1.065 

Pædagogmedhj . /sundhedshj .  -  106,5  1.065 

Bis tandsværger  250 -  250 

Tabel  1 :  Lønsammenl ign ing  

 

Vi  har  i  de l rapport  B (b i lag 4)  beskrevet ,  hvordan lønst ign inger endnu ikke har  medfør t  

fu ldstændig bemanding af  a l le  kommunefogedst i l l inger .  Sammenl ign ingen v iser  også,  a t  

kommunefogederne a l lerede er  lønførende i  fo rhold t i l  s tørs tedelen  af  de  andre ufag lærte 

beskæft ige lsesmul igheder i  små bosteder  i  forho ld t i l  arbe jdsmængden .   

 

Der er  så ledes f lere forhold der  tyder  på,  a t  de t  i kke kun er  lønv i lkårene,  som har betydning for  

rekrut ter ingspotent ia le t .  Samme konk lus ion er  bakket  op af  den nyeste fo rskning i  det  

grønlandske arbejdsmarked (Hasle et  a l . ,  2024;  Huppert  Kar lsson,  2021) .  

 

Det  bør  dog anerkendes,  a t  kommunefogedernes arbejde indebærer både far l ige og poten t ie l t  

t raumat iserende s i tuat ioner,  som skal  honoreres  r imel ig t .  

BOSTEDER MED OG UDEN KOMMUNEFOGEDER –  STATISTISK ANALYSE 

I  en mindre,  s ta t is t isk  analyse undersøg te v i ,  om det  er  mul ig t  a t  f inde systemat iske forskel le  i  

s t rukturerne mel lem de  bosteder,  som ved undersøgelsen s tar t  ikke havde kommunefoged -  og 

bosteder  med kommunefoged  (de l rapport  B,  b i lag 4) .   

 

De t i lgængel ige da ta om lokal i te ter  med og uden kommunefogeder har  en  række begrænsninger  

(de l raport  B,  b i lag  4) .  Det  eneste v i  med en v is  s ikkerhed kan konk ludere er ,  a t  der  ser  ud  t i l  a t  

være en sammenhæng mel lem bostedets  s tørre lse og anta l le t  a f  s t i l l inger  der  ska l  besættes -  
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med sandsynl igheden for ,  a t  kommunefogedst i l l i ngen var  besat  på de t  t i dspunkt ,  hvor  

datat rækket  b lev fo retaget  hos Grønlands Pol i t i .   

 

Sandsynl igheden for  a t  kunne besætte kommunefogedst i l l ingen ser  ikke overraskende ud t i l  a t  

b l ive mindre,  jo  færre personer der  bor  i  bostede t  –  og jo  f le re of fent l i ge s t i l l inger  der  ska l  

besættes .  Der  er  imid ler t id  ingen tydel ig  systemat ik  i  de t i lgængel ige s ta t is t iske data i  forho ld  t i l  

om fx  kr iminal i te ts forekomster  og bostedets  in f rast ruktur  påv i rke r  sandsynl igheden for  a t  kunne 

besætte kommunefogedst i l l ingen.   

 

Kr iminal i te ts forekomster  opgøres kun på d is t r ik tsn iveau og det  har  der fo r  ikke været  mul ig t  fo r  

os at  undersøge den  hypotese,  a t  anta l le t  a f  personer med s t ra f feat tester  på det  enkel te  bosted  

udgør en bar r iere for  rek rut ter ing a f  kommunefogeder.  Hv is  v i  b r uger kr im inal i te ts forekomsten i  

d is t r ik te t ,  som en ind ikator  for  e t  højere anta l  personer med s t ra f fea t teste r ,  ser  der  i  denne 

analyse ikke ud t i l  a t  være en sammenhæng.  Det te  er  imid ler t id  en us ikker  metode og yder l ige re 

analyser  bør fo retages på et  s ik rere datagrundlag.  

 

Vi  bruger  i  analysen bos tedets  in f rast ruktur  som et  mål  for ,  om bostedets  iso la t ion f ra  omverden 

har  sammenhæng med rekrut ter ingsmul ighederne.  Her f inder  v i  ikke en d i rekte sammenhæng.  

Det  udelukker  dog  ikke,  a t  iso la t ionen kan være medvi rkende årsag t i l  f ra f ly tn ing f ra  byen og 

dermed befo lkn ingsta l le t ,  som hænger sammen med sandsynl igheden for  om der er  

kommunefoged e l ler  e j .  

  

Kombinat ionen af  e t  lav t  befo lkn ingsta l  og et  s to r t  beskæft ige lsesbehov t i l  o f fent l ige s t i l l inger  

ser  a l tså,  ikke overraskende,  ud t i l  a t  have en negat iv  indf lydelse på mul igheden for  a t  rekrut tere 

kommunefogeder –  og sandsynl igv is  også mul igheden for  a t  r ekrut te re t i l  andre of fen t l ige 

s t i l l inger .  Fraf ly tn ingen f ra  de mindre bosteder er  i  denne sammenhæng e t  væsent l ig t  s t rukture l t  

rammevi lkår ,  som påv i rker  mul ighederne fo r  rekrut ter ing af  kommunefogeder .   
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KAPITEL 2 - AT BLIVE KOMMUNEFOGED - 

DEKORUM OG KORPSÅND I ORGANISATIONEN 
 

I  det te  kapi te l  opsummerer v i  resul ta te rne af  de in terv iews,  observa t ioner  og 

spørgeskemabesvare lser ,  som er  beskrevet  i  de l rapporterne  A og C.   

KERNEOPGAVEN 

 

Resul ta terne v iser  kommunefogedhvervet  som en  funkt ion med dybe rødder i  de fo rskel l ige 

loka lsamfund.  Derudover er  kommunefogedhvervet  med s ine konkrete po l i t imæssige funkt ioner 

og opgaver også en ro l le ,  der  er  knyt te t  mange forventn inger t i l .  Det  f remgår  på tværs af  

in terv iews,  spørgeskemabesvare lser  og observat ioner  ( j f .  de l rappor t  C,  b i lag 5) :   

 

”  Hvor e r  det  t rygt  a t  se  nogen,  som har po l i t iun i form på”  

(kommunefoged 8)  

 

”En som man a l t id  kan s to le  på,  som også er  h jælpsom”  

(spørgeskemabesvare lser ,  s ide 12 og 22 ,  de l rapport  A,  b i lag 3 )  

 

”ø jne og ører”   

( loka le  po l i t i fo lk  1)  

MODEL FOR UNDERSØGELSEN 

Kommunefogederne e r  ansat te  i  organisat ionen  Grønlands Pol i t i .  Som del t idsansat te  på afs tand 

af  resten af  o rganisat ionen,  er  ro l len  og dens fo rventn inger imid ler t id  meget  nært  knyt te t  t i l  det  

loka lsamfund,  kommunefogeden bor  i .  Kommunefogedhvervet  skaber et  k rydsfe l t  mel lem:  

 

–  Kommunefogedens soc ia le  re la t ioner  som mennesker og borger  på bostedet  med t i lknytn ing 

t i l  fami l ie ,  bostedet ,  bostedets  natur ,  samt  s in  pr imære arbejdsfunkt ion og arbejdsgiver ,    

 

–  Kommunefogedens soc ia le  re la t ioner  i  Grønlands  Pol i t i  med ko l legaer ,  nærmeste leder ,  

vagtcentra len og resten af  organisat ionen p laceret  på afs tand af  bostede t .  

Kommunefogeden skal  der for  nav igere  mel lem både bostedets  og pol i t ie ts  for to lkn inger af  

kommunefogedens kerneopgave.   

 

Kerneopgaven er  e t  begreb hentet  f ra  Pete r  Has le,  Eva Tof t  og Kr is t ian Gyl l ing Olsen  s tud ier  a f  

ledelse med soc ia l  kapi ta l  i  den danske of fent l ige sektor  (Has le et  a l . ,  2019;  s ide 33) .  

 

Kommunefogedens kerneopgave er  de opgaver ,  som deres ro l le  og funkt ion er  e tab leret  for  a t  

løse.  Det  e r  formel t  set  def ineret  i  dagsbefa l ingen.  Der er  imid ler t id  o f te  forskel l ige for to lkn inger  

af ,  hvad kerneopgaven e r  –  og hvordan  dens forskel l ige delopgav er ska l  pr ior i teres.  Det  skaber 

forskel l igar tede fo rventn inger og krav,  som kan påv i rke den enkel te  kommunefogeds oplevelse af  

mot ivat ion.   

 

Kommunefogeden udfører  som del t idsansat  på a fs tand af  hovedorganisat ionen en høj  grad  af  

se lv ledelse,  som j f .  forskningen i  ledelse med soc ia l  kapi ta l  k ræver høj  soc ia l  kapi ta l  (Has le et  

a l . ,  2019) .  Ind iv iduel le  mot ivat ionsfaktorer  og den enkel te  f ront l in jemedarbejders  t r ivse l  b l iver  

imid ler t id  o f te  undersøgt  på ind iv iduel t  n iveau uden inddragelse af  kontekst  og soc ia l  kapi ta l  i  

organisat ionsundersøgelser  (Andersen,  2017) .  Det  gælder f .eks.  også i  undersøgelserne af  
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psyk iske belastn ingsre la t ioner  hos pol i t i t jenestemænd i  Grønland (Østergaard Larsen et  a l . ,  

2020) .   

 

Denne undersøgelse  b id rager  med en anden type v iden der  be lyser ,  hvordan de soc ia le  

re la t ioner  b id rager t i l  kommunefogedernes mot ivat ion,  t r ivse l  og syn på det  f remt id ige 

rekrut ter ingspotent ia le .   

 

  
Figur  1  

 

På baggrund a f  model len s tar ter  v i  med a t  beskr ive kommunefogeden –  og omgive lsernes 

opfat te lser  a f  kommunefogedens kerneopgave (de l rapport  C,  b i lag 5 ) .   

 

Deref te r  undersøger v i  kommunefogedens oplevelse af  a t  have t i ls t rækkel ig  menneskel ig 

kapital  (Andersen,  2017;  Coleman,  1988)  i  fo rm af  egne kompetencer,  t ræning,  uddannelse,  

v iden og sprogkompetencer t i l  a t  vare tage kommunefogedro l len.  T ræning  og uddannelse er  

samt id ig  en del  a f  den ydre mot ivat ion,  som organisat ionen kan s tyrke hos den enkel te ,  ved at  

g ive adgang t i l  d isse res sourcer .  Vi  se r  i  denne forb indelse også på kommunefogedens oplevelse 

af  mestr ing og indre mot ivat ion,  som gør dem mot iverede t i l  –  og  t rygge ved at  handle (N.  

I roegbu,  2015) .   

 

For  a t  få  indbl ik  i  kommunefogedens sociale kapital  i  fo rm af  s in  op leve lse af  t i l l ids fu lde 

re la t ioner ,  re t færdighed og samarbejdsevne i  organisat ionen (Hasle e t  a l . ,  2019) ,  spørger v i  

ak t iv t  ind t i l  d isse emner  i  in terv iewene.  De t  omfat ter  der for  også in te rv iews med 

kommunefogedens nærmeste re la t ioner  i  Grønlands Pol i t i  i  fo rm af  po l i t i fo lk  på nærmeste 

s tat ion,  samt t re  loka le  po l i t i fo lk  med særl ig t  ansvar for  kommunefogederne i  t re  forskel l ige 

d is t r ik ter .  Slu t te l ig t  in terv iewer v i  andre  re la t ioner  på bostedet  i  form af  kommunal t  ansat te ,  

og/e l ler  ægtefæl le r  t i l  nuværende e l ler  t id l ige re kommunefogeder.   

 

T i l  s ids t  ser  v i  på kommunefogedens og omgive lsernes oplevelse af  økonomisk og inst i tut ionel  

kapital  i  o rganisat ionen og på bostedet .  Vi  undersøger,  hvordan de  forskel l ige par ter  op lever  de 

s t rukture l le  rammevi lkår ,  som v i  har  beskrevet  i  kapi te l  1  og del rapport  B  (b i lag 4) .   
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Her gælder det  særl ige  for  en organisat ion  som Grønlands Pol i t i ,  a t  d e s t rukture l le  v i lkår  i  form 

af  økonomisk og ins t i tu t ionel  kapi ta l  er  fas tsat  organisator isk  af  Grønlands Pol i t i ,  Rigspol i t ie t  og 

Folket inget ,  mens den økonomiske og ins t i tu t ionel le  kapi ta l  i  bostedet  e r  fas tsat  a f  Inats isa r tu t  

og kommunalbestyre lsen.   

 

Kommunefogederne e r  u fag lærte  f ront l in jemedarbejdere under det ,  v i  beskr iver  som en ”dobbel t  

grønlandsk s tyr ingsmodel ”  ( f igur  1) ,  hvor  en b landing af  h jemtagne –  og  ikke h jemtagne 

s tyr ingsområder er  i  sp i l .   

 

DATAINDSAMLING 

Undersøgelsen tager udgangspunkt  i  kommunefogederne dagl igdag og  loka l samfund.  

Pro jektgruppens mål  var  der for  fys isk  at  nå  f rem t i l  min imum ét  mindre bosted med 

kommunefoged i  hver t  a f  de seks pol i t id is t r ik ter  i  per ioden februar  –  maj  2025.   

 

Det  b lev gennemført  med en måneds fors inkelse .  Den s idste re jse b lev a fs lu t te t  u l t imo jun i  2025.  

Pro jektgruppen besøgte i  a l t  o t te  små bosteder og seks  mindre byer .  Derudover b lev ét  in te rv iew 

p lan lagt  f ra  s ta r ten som onl ine in terv iew.   

 

Pro jektgruppen gennemførte i  a l t  32 in terv iews fordel t  over  he le  landet ,  som beskrevet  i  tabel len  

på næste s ide.  14 af  in terv iewene var  med kommunefogeder og et  in terv iew var  med en t id l igere 

kommunefoged.  Syv in te rv iews var  med pol i t i fo lk ,  samt ét  in terv iew med en t id l igere 

pol i t iass is tent .  F i re  po l i t i fo lk  var  t i l re jsende,  f i re  var  loka le .  F i re  in terv iews var  med 

kommunefogeders ægtefæl ler .   

 

S lu t te l ig t  gennemførte p ro jektgruppen seks in te rv iews med kommunal t  ansat te  på bostederne ,  

hvoraf  to  samt id ig  var  ægtefæl ler  t i l  t id l igere kommunefogeder.   

 

Tre  in terv iews måt te f ly t tes  f ra  fys isk  t i l  on l ine undervejs  pga.  log is t ikudfordr inger.   To p lan lagte 

in terv iews b lev af lys t .   
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Besøg og interviews pr .  pol i t idist r ikt :  
Pol i t id istr ik t /  

kommune 

Af lyste  besøg  Antal  

gennemfør te  

besøg  

Fysiske 

interviews  

Onl ine interviews  

Tas i i laq /  

Sermersooq  

 

 

1  (b l ev  f l y t te t  

on l i ne)  

1  (5 )  små 

bos teder   

 

1  hovedby  

2  

Kommunefogeder  

1  t id l igere  

Kommunefoged  

 

1  Po l i t i f o lk  

( t i l r e jsende )  

1  Kommuna l t  

ansat  

1  Kommunefoged  

Qaqor toq/Ku ja taa  2  (1  b lev  f l y t te t  

on l i ne ,  1  b l ev  

a f l ys t )  

3  (11)  små 

bos teder  

 

1  hovedby  

4  

Kommunefogeder  

 

1  Po l i t i f o lk  

( loka l e)  

1  Po l i t i f o lk  

( t i l r e jsende )  

Nuuk /Sermersooq  1  (b l ev  a f l ys t )  1  (3 )  små 

bos teder  

 

1  hovedby  

 

1  Kommunefoged  

 

1  Po l i t i f o lk  

( loka l e)  

1  Kommuna l t  

ansat  

 

S is im iu t /Qeqqata  0  1  (5 )  små 

bos teder  

1  Kommunefoged  

 

2  kommunal t  

ansat te  

 

Aas iaat /Qeqer ta l i k  0  1  (9 )  små 

bos teder  

 

1  hovedby  

2  

Kommunefogeder  

 

2  Kommunefoged 

fami l iemedlemmer  

3  Kommuna l t  

ansat te  

1  Po l i t i f o lk  

( t i l r e jsende )  

 

I lu l i ssat /Avannaata  1  (b l ev  f l y t te t  

on l i ne)  

1  (21)  små 

bos teder  

 

2  hovedbyer  

1  Kommunefoged  

 

1  t id l .  Po l i t i f o lk  

( loka l e)  

 

2  Po l i t i f o lk  

( t i l r e jsende )  

1  Kommunefoged  

 

1  Po l i t i f o lk  

( loka l e)  

TOTALT 5 14  28  4  

Tabel  2 :  Da ta indsaml ing  

 

Al le  kommunefogeder b lev i  forb indelse med p lan lægning af  re jserne  kontaktet  te le fon isk  af  

pro jektets  v idenskabel ige ass is tent  Arnaq Brandt  Er iksen ,  med fo respørgsel  om deres in teresse i  

a t  de l tage og med in format ion om rammerne for  de l tagelsen.   

 

Vi  ho ldt  løbende kontakt  med de in teresserede  undervejs  på re jserne,  indt i l  v i  nåede f rem t i l  

deres bosted.  Andet  po l i t ipersonale b lev kontaktet  v ia  emai l ,  te le fon og/e l ler  fys isk  f remmøde på  

s tat ionen.  Kommunal t  ansat te  og ægtefæl le r  b lev  kontaktet  undervejs  på re jserne.   

  

Ved re jserne t i l  de fo rskel l ige bosteder og de t  uundgåel ige møde med andre af  bostedets  

beboere,  op lys te v i ,  a t  v i  på vegne af  I l is imatusarf ik  var  på ve j  t i l  bostedet  i  forb indelse med e t  
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pro jekt  for  Folket inget  og Grønlands Pol i t i  om kommunefogedernes ro l le  genere l t .  Metoder og 

forskningset ik  er  uddybet  i  de l rappor t  C (b i lag 5) .   

 

V i  gennemførte  in terv iewene med kommunefogeder i  d ia log med dem om, hvor  de ønskede at  

gennemføre in terv iewet  og hvordan.  Når det  va r  mul ig t ,  gennemførte  v i  også in terv iews med 

andre myndighedspersoner e l ler  borgere på bostedet  omkr ing kommunefogedro l len.  Vi  

in terv iewede også t id l igere kommunefogeder e l ler  po l i t i fo lk ,  hv is  der  var  nogle der  ønskede a t  

de l tage.   

 

Forud for  hver t  in te rv iew gennemgik  v i  samtykkeerk lær ingen og fo rk larede respondenternes ret  

t i l  a t  a fbryde in terv iewet  og t række s ig  ud igen e f ter fø lgende.  Al le  respondenter  va lgte at  

underskr ive samtykkeerk lær ingen.  Vi  fork larede også,  a t  se lvom v i  var  o pmærksomme på,  a t  det  

ikke var  mul ig t  a t  ho lde hemmel ig t  a t  v i  var  på bostedet ,  ho lder  v i  det  for t ro l ig t ,  hvad v i  ta l te  om 

undervejs  i  in terv iewet .  Vi  fork larede ,  hvordan in terv iewene b l iver  t ransskr iberet  og oversa t ,  og 

hvordan v i  f jerner  op lysn inger,  der  kan  føres t i l bage t i l  dem el ler  bostedet .   

 

V i  g jorde opmærksom på ,  a t  respondente r  får  lov  t i l  a t  godkende eventuel le  d i rekte c i ta ter  f ra  

dem der bruges i  de  endel ige of fent l ige rapporte r .  Slu t te l ig t  s ik rede v i ,  a t  de havde a l le  vores 

kontaktoplysninger og kunne kontakte os med spørgsmål  e f ter fø lge nde.  Vi  for ta l te  om pro jektets  

t idsp lan og hvornår  de kunne forvente,  a t  resul ta terne kom ud.   

KODNING OG ANALYSE  

I  kodningen har  v i  markeret  in terv iewudta le lser  inden for  5  temaer.  De førs te f i re  temaer er  

baseret  på den teoret iske model .  Model len bruger v i  t i l  a t  undersøge respondenternes 

beskr ive lser  a f  kerneopgaven,  kommunefogedens menneskel ige kapi ta l ,  soc ia le  kapi ta l ,  samt 

op levelse af  økonomisk/ ins t i tu t ione l  kapi ta l .   

 

I  løbet  a f  den  førs te  kodning dukkede f lere nye temaer op,  som derfo r  b lev t i l fø je t  som 

underpunkter  t i l  de opr indel ige koder.  Kodningen er  foretaget  i  programmet NVIVO 15.2.0 (21) .  

Den samlede kodebog er  vedlagt  t i l  de l rapport  C (b i lag 5) .  I  overb l iks form er  koderne:  

 

1.  Kerneopgaven  

1.1.  Kommunefogedens opgaver  

1.2.  Kommunefogedens ro l le  

2.  Menneskel ig  kapi tal  

2.1.  Kompetencer  i  form af  uddannelse og er far ing  

2.2.  Mestr ingsføle lse i  form af  a t  fø le  s ig  s ikker  og t ryg når  opgaverne skal  løses,  

se lv t i l l id ,  mot ivat ion,  samt ef ter leve lse af  dekorum og lov lyd ighed  

3.  Social  kapital   

3.1.  Oplevelse a f  t i l l idsre la t ioner   

3 .2.  Ret færdighed  

3.3 Samarbejde  

3.4 Sammenhold  

3 .5 Tryghed  

4.  Økonomisk og inst i tut ionel  kapita l   

4.1 Oplevelse af  ressourcer  t i l  råd ighed f ra  Grøn lands Pol i t i ,  såsom ledelse,  

kommunikat ionsredskaber,  sprog,  re jsemul igheder,  løn,  uddannelse,  psykolog isk  s tøt te ,  

rekrut ter ings –  og ansæt te lsesproces  

4 .2 Oplevelse af  ressourcer  t i l  råd ighed i  bostedet ,  såsom in f rast ruktu r ,  o f fent l ig  serv ice,  

beskæft ige lsesmul igheder,  f ly t temønstre  

5.  Respondentens kommentarer t i l  selve interv iewet ( forskningsetik)  

5 .1 .  Udta le lser  om in terv iewets  re levans,  eventuel  k r i t ik ,  undren,  us ikkerhed,  mv  
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RESULTATER - KOMMUNEFOGEDERNES OPLEVELSE AF MENNESKELIG 

KAPITAL 

Vi  ser  s tor  va r ia t ion i  kommunefogedernes oplevelse af  a t  være kompetente t i l  –  og kunne 

mestre deres ro l le  og opgaver i  de forskel l ige d is t r ik ter .  Oplevelsen af  kompetence og mestr ing 

er  i  in terv iewene fo rbundet  med kommunefogedens mot ivat ion for  a t  for tsætte.   

 

Kompetence 

I  nogle d is t r ik ter  beskr iver  kommunefogederne en høj  grad af  s ikkerhed i  a t  kunne løse deres 

opgaver.  Her kobler  de  det  t i l  den uddannelse  og t ræning de har  fået .  I  é t  a f  d is t r ik te rne er  der  

b levet  g ivet  meget  konkret  op lær ing og ve j ledning i  forho ld t i l  f orskel l ige s i tuat ioner a f  en  

er faren pol i t iass is tent ,  som bl iver  f remhævet  af  er farne kommunefogeder som en væsent l ig  

grund t i l ,  a t  de fø le r  s ig  kompetente og kan mest re de forskel l ige s i tua t ioner,  de har  s tået  i .    

 

Mestr ing  

Derudover e r  mestr ingsføle lsen også koblet  t i l  en genere l  fø le lse a f  opbakning og s tøt te  f ra  

andre i  organisat ionen.  De in terv iewede beskr iver ,  hvordan energ ien og mot ivat ionen b l iver  

s tørre når  de ta ler  med nogen,  der  a rbejder  inden for  po l i t iområdet .  Det  gælder når  de  ta ler  med 

andre kommunefogeder,  mens også and et  po l i t ipersonale.   

 

Kommunefogederne kobler  også fø le lsen af  mestr ing t i l  en evne t i l  a t  gå profess ionel t  og ro l ig t  

t i l  ro l len som et  a rbejde,  man t ræder ud  af ,  når  un i formen tages af .   Føle lsen af  kompetence og 

mestr ing er  opsummeret  i  fø le lsen af  a t  kunne leve op t i l  det ,  v i  vælger a t  beskr ive som 

”dekorum” –  fo rventn ingen t i l  en myndighedsperson i  un i form.  

 

Mot ivat ion  

Slut te l ig t  e r  det  tydel ig t ,  a t  når  kommunefogederne oplever  en konkret  fo rskel  i  n iveauet  a f  u ro i  

bostedet ,  s tyrker  de t  deres mestr ingsføle lse og mot ivat ion.  De s teder,  hvor  der  i  per ioder har  

manglet  kommunefogeder,  bemærker den  nye kommunefoged en konkr et  forskel  i  n iveauet  a f  u ro 

i  bostedet  ved s in  t i l t rædelse ,  og beskr iver  det  som mot iverende.   

 

Nogle s teder g iver  kommunefogederne udt ryk  for  forv i r r ing og us ikkerhed og kobler  det  t i l  

manglende uddannelse og t ræning,  men også  en oplevelse af  manglende respekt  og 

anerkendelse f ra  po l i t i fo lk  i  nærmeste by.   

 

Us ikkerheden,  op levelsen af  manglende respekt  og anerkendelse,  ikke at  få  in format ioner om 

hændelser ,  og den deraf  manglende fø le lse af  a t  kunne mestre opgaven i  forhold t i l  

forventn ingerne,  mindsker mot ivat ionen fo r  a t  fo r tsætte som kommunefoged.   

 

Spørgeskemasvarene  

Halvdelen af  kommunefogederne vurderer  deres egne kval i f ikat ioner  som kommunefogeder som 

”gode” e l ler  ”meget  gode” (spørgeskemabesvare lser  de l rapport  A,  s ide 13 ,  b i lag 3 ) .  18 ud af  29  

t r ives ”godt”  e l ler  ”meget  godt”  med arbejdet  som kommunefoged (spørgeskemabesvare lser  

del rapport  A ,  s ide 11,  b i lag 3 ) .   

 

Kommunefogederne ser  arbejdet  som noget ,  der  s tyrker  dem som mennesker og lærer  dem a t  

løse konf l ik ter ,  arbejde med mennesker,  forholde s ig  ro l ig t  i  svære s i tua t ioner og opt ræde 

se lvs ikker t  (spørgeskemabsvare lser  de l rappor t  A ,  s ide 28-30,  b i lag  3) .  Når v i  spørger,  hvor for  de  

v i l le  anbefa le  andre a t  b l ive kommunefogeder nævner f lere,  a t  arbejdet  er  s jovt .  
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Psyk isk  pres  

Rol le fors tåe lsen og  opgaverne skaber et  psyk isk  pres for  de kommunefogeder,  som oplever  høj  

akt iv i te t .  De e r  imid ler t id  også i  bedre kontakt  med vagtcentra len og pol i t i fo lk  og oplever  

der igennem større  t i lkny tn ing t i l  organisat ionen.  

   

Men se lv  de s teder hvor  v i  observerer  lav  akt iv i te t ,  er  der  en psyk isk  påv i rkn ing ved del tagelse i  

hændelser ,  ford i  der  er  ta le  om nære re la t ioner .  Et  eksempel  er  a t  de l tage i  e f tersøgning  i  e t  

bosted,  som el lers  b l iver  beskrevet  som meget  ro l ig t .  Her  beskr iver  kommunefogeden det  som en 

hændelse,  der  gav en fø le lse af  u t ryghe d.   

 

Kommunefogederne i  områder med lav kr iminel  akt iv i te t ,  har  mindre  organisator isk  netværk at  

t række på ef ter  enkel ts tående hændelser ,  fo rd i  de ikke så of te  er  i  kontakt  med vagtcentra len og 

pol i t i fo lk  på nærmeste s tat ion.  

 

Spørgeskemasvarene  

For en s tor  de l  a f  kommunefogederne e r  det  psyk iske pres meget  høj t .  Over ha lvdelen af  

respondenterne har  op levet  hændelser  med drab ,  se lvmord og undersøge lse af  l ig .  På det  åbne 

spørgsmål  ”hv i lke hændelser  fy lder  mest  i  d i t  arbejde som kommunefoged” er  de t  tydel ig t ,  a t  

se lvmord og omkomne fy lder  hos kommunefogederne.  Deref ter  husspektak ler ,  vo ld  og 

a lkohol re la terede hænde lser .   

 

Enkel te  har  udelukkende admin is t ra t ive opgaver og beskr iver  ” fo lk  i  bygden som meget  ro l ige”  

(spørgeskemabesvare lser  de l rappor t  A ,  s ide 23-24,  b i lag 3) .  

 

Følelsen af  mestring  

Mestr ingsføle lsen hænger sammen med oplevelsen af  god soc ia l  kapi ta l  i  netværket  omkr ing 

arbejdet .  Når der  ikke er  t i l l id ,  samarbejde og anerkendelse skaber det  u t ryghed ef ter  hændelser  

og mindsker  mot ivat ionen for  a t  for tsætte som kommunefoged :  

 

”Men ja ,  de g iver  begrænsede oplysninger.  For  eksempel ,  kom jeg t i l  a t  tænke sådan,  hv is  de 

ikke kan g ive mig oplysn inger,  så er  jeg  måske ikke så meget  værd.  Så  hvor for  ska l  jeg h jælpe,  

ikke også.  Jeg nåede der t i l ,  måske ford i  jeg  b lev  ut ryg.  Al tså ,  det  e r  ikke s jovt  ikke også,  a t  m an 

ikke får  svar ,  når  man spørger,  især  ford i  jeg  skal  tage ansvaret . ”   

(Kommunefoged 3) .  

 

Anerkendelsen i  organisat ionen e r  a fgørende fo r ,  a t  kunne håndte re det  høje psyk iske krydspres 

i  dobbel t ro l len som borger og pol i t i myndighed.   

RESULTATER - POLITIFOLKS OPLEVELSE AF MENNESKELIG KAPITAL  

De pol i t i fo lk  v i  mødte ,  p lacerer  s ig  i  t re  er fa r ingsgrupper f ra  t i l re jsende kor t t idsass is tancer på 7 -

10 måneder,  mere permanente t i l re jsende ass is tancer på 1 -3 å r ,  t i l  loka le po l i t i ass is tenter  med 

høj  anc ienni te t  i  Grønland.  En enkel t  a f  in terv iewpersonerne var  uddannet  for  ny l ig ,  mens resten  

havde mere end 5 å rs  er far ing.  De t i l re jsende po l i t i fo lk  beskrev s ig  se lv  som er farne og 

kompetente inden for  deres arbejdsområder  i  Danmark.   

 

Ingen af  de t i l re jsende havde imid ler t id  v iden,  er far ing e l ler  uddannelse om Grønland .  På 

t idspunktet  for  in terv iewene var  forberedelseskurser  og br ie f ing af  t i l re jsende pol i t i fo lk  endnu 

ikke implementeret .   

 

Ingen af  de t i l re jsende v i  mødte ,  havde der for  modtaget  br ie f ing ,  t ræning  e l ler  uddannelse i  a t  

kommunikere med borgere –  e l ler  g rønlandsksprogede ko l legaer -  gennem to lk  i  forb indelse med 

deres ansætte lse i  Grønland.  Det  e r  på t rods af ,  a t  f lersprog et  kommunikat ion gennem to lke,  

reservebet jente ,  kontorpersonale,  vagtcentra lmedarbejdere,  borgere i  loka lsamfundene –  og i  
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f lere t i l fælde pol i t ipersonalets  fami l iemedlemmer,  har  være t  dagl ig  p raks is  i  år t ier ,  og s tad ig er  

dagl ig  praks is  a l le  de s teder v i  besøgte .   

 

De lokale po l i t i fo lk  gav eksempler  på,  hvordan to lkn ing i  mange år  har  været  en ad hoc -opgave,  

som bl iver  varetaget  a f  eksempelv is  ægtefæl ler ,  der  besvarer  te le fonen og h jælper  med 

oversætte lse.   

 

De t i l re jsende pol i t i fo lk  beskrev s ig  som genere l t  fag l ig t  rustede t i l  det  dagl ige pol i t iarbe jde.  De 

beskrev det  imid ler t id  som en udfordr ing  at  t ræde ind i  det  grønlandske system, som har s ine 

egne t i lpasninger og var ia t ioner  i  fo rho ld t i l  systemerne i  Danmark.  To af  de t i l re jsende ,  havde 

er far ing med ikke -danskta lende borgere i  Danmark .   

 

De t i l re jsende pol i t i fo lk  havde meget  forskel l ige oplevelser  a f  kommunikat ionen med borgerne.  

To fø l te  s ig  rustede t i l  a t  læse s i tuat ionerne,  fors tå borgernes kropssprog og k lare s ig  med få  

grønlandske ord uden at  fø le  s ig  ut rygge e l ler  us ikre i  s tørre  grad.  Det  var  de samme person er,  

som nævnte t id l igere er far ing i  a t  a rbejde med f lersprogede borgere.    

 

De to  t i l re jsende pol i t i fo l k  uden l ignende er fa r ing ,  beskrev det  som en k i lde t i l  us ikkerhe d at  

arbejde på et  andet  sprog.  Den ene beskrev det ,  som ét  a f  de sværeste e lementer  ved at  a rbejde 

i  Grønland.   

RESULTATER - KOMMUNEFOGEDERNES OPLEVELSE AF SOCIAL KAPITAL 

I  særl ig t  to  d is t r ik ter  gav  både kommunefogeder og pol i t i fo lk  udtryk  fo r  en høj  grad af  korpsånd,  

netværk og samarbejde.  De gav udtryk  fo r  gens id ig t  kendskab,  respekt  og  anerkendelse og v i  

observerer  en genere l  pos i t iv  omta le af  h inanden og et  ønske om at  h jælpe på tværs.  Her er  

skabt  s tærk,  loka l  samarbejdskul tur .  

  

Ti l l idsre la t ioner  

Det er  tydel ig t  i  in te rv iewene på tværs a f  d is t r ik terne,  a t  særl ig t  t i l l idsre la t ionerne –  a t  kunne 

række ud ef ter  h jælp og forvente at  få  den -  betyder meget  for  kommunefogedernes t r ivse l  og 

mot ivat ion uanset  d is t r ik t ,  især ved psyk isk  be lastende hændelser .  Respondenterne beskr iver  en  

fø le lse af  le t te lse,  når  de kan få  kontakt  med nogen,  der  kan h jælpe  dem.  

 

L igebehandl ing og re t færd ighed  

De f les te kommunefogeder op lever  deres lønniveau som r imel ig t .  For  s tørs tedelen af  de 

in terv iewede har  lønnen ikke sp i l le t  nogen s tørre  ro l le  i  deres bes lu tn ing om at  tage imod jobbet ,  

da langt  de f les te a l lerede har  en anden lønnet  pr imær beskæft ige lse.   

 

Kommunefogeder i  bygder med høj  akt iv i te t  nævner dog,  a t  lønnen kunne være t i lpasset  

opgaverne i  højere  grad,  særl ig t  t i l  ak t iv i te tsn iveauet  i  bosteder med mere end 200 indbyggere .   

  

Et  enkel t  s ted oplever  kommunefogeden manglende anerkendelse f ra  t i l re jsende pol i t i fo lk ,  og at  

b l ive set  ned på e l ler  ignoreret  ved hændelser ,  hvor  der  ankommer pol i t i fo lk  t i l  bostedet .   

 

Kommunefogederne i  bosteder  med lav akt iv i te t  har  genere l t  l angt  mindre grad kontakt  med 

resten af  organisat ionen  og enkel te  s teder er  der  meget  l id t  kendskab t i l  h inanden.    

De f les te kommunefogeder v i  har  ta l t  med,  op lever  imid ler t id  en anerkendende og ret færdig 

behandl ing f ra  deres nærmeste ledere og pol i t i fo lk .      

 

Spørgeskemasvar  

I  spørgeskemabesvare lserne oplever  24 a f  29 opbakning f ra  Grønlands Pol i t i  t i l  deres a rbejde.  

Færre er  s ik re på opbakningen f ra  andre mennesker i  bostedet .  Når v i  spørger t i l  t i l l id  og 
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samarbejde i  organisat ionen,  g iver  s tørs tedelen af  kommunefogederne ud tryk  for  a t  have t i l l id  t i l  

nærmeste leder  (spørgeskemabesvare lser  de l rapport  A,  s ide 17 ,  b i lag 3 ) .   

 

Samarbejde   

To d is t r ik ter  v iser  som nævnt  gode re la t ioner  og tæt samarbejde.  F i re  d is t r ik ter  er  i  højere  grad 

præget  a f  f ragmenter ing  og mindre samarbejde.  Her er  der  mindre  kontakt  og kendskab mel lem 

bostederne,  og mel lem bostederne og de nærmeste byer .   

 

Her g iver  kommunefogederne ikke udtryk  fo r  en s tørre grad  af  kontakt  og samarbejde,  hverken i  

bostedet  e l ler  t i l  res ten af  Grønlands Pol i t i .  In te rv iewene bærer i  d isse d is t r ik ter  præg af  en 

højere grad a f  ensomhedsføle lse e l ler  iso la t ion hos kommunefogeder ne.  Her ta le r  

kommunefogederne ikke med andre om deres op levelser  i  kommunefogedro l len,  og de g iver  

udtryk  for  a t  savne den kontakt .   

 

Kommunefogederne sætter  s tor  pr is  på samarbejde og kontakt  med and et  po l i t ipersonale,  som 

kender t i l  –  og kan fors tå  –  deres oplevelser .  Nogle kommunefogeder nævner en fæl les 

beskedgruppe for  he le  Grønland,  som en s to r  h jælp.  Der var  undervejs  i  in terv iewfor løb meget  

var ierende kendskab t i l  denne soc ia le  mediegruppe,  og v i  f ik  ikke fu ld t  overb l ik  over ,  om a l le  

havde adgang.   

 

Spørgeskemasvar  

I  spørgeskemaet  undersøger v i ,  i  hv i lket  omfang kommunefogederne oplever  a t  have nogen a t  

ta le  med i  organisat ionen.  21 af  29 kommunefogeder ønsker bedre mul igheder for  a t  ta le  om 

hændelser  i  forb indelse  med arbejdet .  Førs tepr io r i te ten er  a t  ta le  med en  pr ofess ionel  psykolog,  

men halvdelen ønsker også at  kunne ta le  med andre kommunefogeder e l ler  and et  po l i t ipe rsonale  

med l ignende er far inger ( spørgeskemabesvare lser  i  de l rapport  A ,  s ide 25-26,  b i lag 3 ) .   

 

S lu t te l ig t  spørger v i  t i l  samarbejdet  med andre  myndigheder i  bostedet .  Her er  der  s tørre  

var ia t ion.  En del  respondenter  har  ikke s tørre g rad af  samarbejde med andre 

myndighedsrepræsentan ter  i  deres v i rke  som kommunefoged.  10 af  de 29 svarer ,  a t  de  ”a ldr ig ”  

har kontakt  med f .eks.  sko le,  kommune,  sundhedsvæsen e l ler  andre of fent l ige myndigheder,  som 

kommunefogeder (spørgeskemabesvare lser  i  de l rapport  A ,  s ide 19,  b i lag  3) .   

 

De kommunefogeder,  der  har  samarbejdet  med andre myndigheder,  beskr iver  samarbejdet  som 

bedst  i  forho ld t i l  sundhedsvæsenet ,  deref ter  brandvæsenet ,  kommunen og a l lers idst  

k r iminal forsorgen,  som færrest  har  samarbejdet  med.   

RESULTATER - POLITIFOLKS OPLEVELSE AF SOCIAL KAPITAL  

De t i l re jsende pol i t i fo lk  henvender s ig  pr imært  t i l  deres personl ige ne tværk og ko l legaer fo r  

h jælp og s tøt te ,  men ikke t i l  deres ledere på hovedstat ionerne i  d is t r ik te t .  De nævn te hel ler  ikke 

at  have kontaktet  den centra le  HR-afdel ing i  Nuuk.   

 

Lokale po l i t i fo lk  ta ler  også pr imært  med deres nære re la t ioner  i  form af  ko l legaer i  byen,  samt 

fami l iemedlemmer.  De lokale po l i t i fo lk  gør derudover også brug af  de in terne psykologordninger.  

   

Et  e lement  a f  kommunefogedernes –  men også det  øvr ige ufag lærte po l i t i personales  betydning 

for  de t i l re jsende ko l legaer er ,  a t  de gennem deres sprog,  loka lkendskab og soc ia le  kapi ta l  i  

nærområdet  udgør en psykolog isk  s tøt te  og t ryghed for  de t i l re jsende pol i t i fo lk ,  som ikke kender 

Grønland  i  forve jen.  De skaber t ryghed og de  t i l re jsende pol i t i fo lk  beskr i ver ,  hvordan de s tå r  

a lene,  uden de loka lansat te  ufag lærte  ko l legaer.   

 

Et  andet  e lement  a f  den soc ia le  kapi ta ls  betydning for  po l i t i fo lk  e r ,  a t  de t i l re jsende pol i t i fo lks  

op levelse af  a t  kunne få  gode pr ivate re la t ioner  i  bostedet  er  v ig t ige for  deres mot ivat ion og 



Kommunefogeder  2025  

Ilisimatusarfik Grønlands Universitet University of Greenland 28 

t r ivse l .  På tværs af  d is t r ik terne lægger de  t i l re jsende pol i t i fo lk  vægt  på evnen t i l  a t  indgå i  det  

soc ia le  l iv  i  bostedet ,  som afgørende fo r  deres t r ivse l  og mot ivat ion i  løbet  a f  opholdet ,  og 

kobler  det  også t i l  a t  kunne løse deres fag l ige  pol i t iopgaver.   

 

L igebehandl ing og re t færd ighed  

Pol i t i fo lk  beskr iver  fo rskel l ige former fo r  u l ige behandl ing i  løn og ansæt te lsesv i lkår ,  som en 

problemat ik .  Det  gælder særl ig t  lønfordelene ved  kor t t idsass is tance i  forho ld t i l  længere 

ass is tancer  i  Grønland,  som modvi rker  mul igheden for  a t  have  s tab i l  bemanding af  po l i t i fo lk  i  

længere per ioder .  Pol i t i fo lk  nævner også lønnen for  det  u fag lærte personale ,  som 

reservebet jente og kommunefogeder,  som et  nødvendigt  fokus.   

 

De lokale po l i t i fo lk  besk r iver  dog,  a t  lønnen fo r  kommunefogeder a l lerede er  regule ret ,  men at  

det  også har  betyde t ,  a t  kommunefogeder nogle s teder får  en  høj  løn på  t rods af  manglende 

opgaver,  da der  udbeta les grundløn,  hv i lket  kommer t i l  a t  f remstå uret færdigt  for  

kommunefogederne de s teder,  hvor  der  er  meget  høj  akt iv i te t  og mange opgaver.   

 

Samarbejde,  netværk og  brobygning   

Pol i t i fo lk  har  adgang t i l  dagl ige møder og spar r ing på tværs af  a l le  d is t r i k terne gennem f lere  

forskel l ige kommunikat ionsmid ler .  Der er  imid ler t id  s jældent  fys iske møder og anden b robygning 

mel lem de forskel l ige byer  e l ler  på tværs af  d is t r ik terne.  De fys iske møder f oregår typ isk  ved,  a t  

ledelse f ra  Nuuk e l ler  de  s tørre byer  tager på  besøg i  de mindre byer  og bosteder,  mens 

udveks l ingen mel lem byer og mindre bosteder fo regår i  mindre  grad.  

RESULTATER - KOMMUNEFOGEDERNE OG DEN SOCIALE KAPITAL I 

BOSTEDET 

I  de t re  bosteder,  hvor  v i  har  fået  indbl ik  i  samarbejdet  mel lem myndighederne,  er  samarbejdet  

a fhængigt  a f  de personl ige re la t ioner  mel lem de  myndighedsansat te  og bostedets  grad af  

fæl lesskaber og åbenhed.   

 

I  det  bosted,  hvor  v i  observerer  en høj  grad a f  fæl lesskabsføle lse og åbenhed,  er  der  en s tærk 

og t i l l ids fu ld  re la t ion  mel lem kommunefogeden og kommunal t  ansat te .  I  bostedet  med en mindre 

grad af  åbne fæl lesskaber og en mere indadvendt  ku l tur ,  e r  der  også en  mindre grad af  

samarbejdsre la t ioner  og  psykolog isk  s tøt te  mel lem kommunefogederne og de kommunal t  ansat te .   

 

I  det  bosted,  hvor  der  e r  mindst  loka l t  fæl lesskab,  er  der  også mindre samarbejde mel lem 

kommunefogeden og de kommunal t  ansat te .  Her g iver  begge par te r  samt id ig  udtryk  for  en høj  

grad af  u t ryghed i  arbejdet ,  se lvom det  er  lang t  det  mindst  be lastede af  de t re  bosteder  i  forho ld 

t i l  k r iminal i te tshændelser  og opgavebelastn ing.  Det  manglende samarbejde og netværk gør 

arbejdet  ensomt.   

 

Der er  imid ler t id  ingen  i  de ot te  små bosteder,  der  nævner et  systemat isk  samarbejde e l ler  

netværk fac i l i teret  a f  arbejdsgiverne i  Grønlands Pol i t i ,  e l ler  andre myndigheder,  som kommunen 

e l ler  sundhedsvæsenet .  Det  b l iver  i  v id t  omfang beskrevet  som op t i l  de loka le medarbejdere 

se lv ,  a t  s tøt te  h inanden på tværs af  sektore r .  E t  b i l lede v i  genf inder i  beskr ive lserne af  

myndighedssamarbejde f ra  po l i t i fo lk  i  de seks  byer .    
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RESULTATER - KOMMUNEFOGEDERNES OPLEVELSE AF ØKONOMISK OG 

INSTITUTIONEL KAPITAL  

I  det te  afsn i t  beskr iver  v i  kommunefogedernes oplevelser  og meninger om de økonomiske og 

ins t i tu t ionel le  ressourcer ,  som Grønlands Pol i t i  s t i l le r  råd ighed for  dem i  ro l len som 

kommunefoged.  De ins t i tu t ionel le  ressourcer  handler  om emner såsom deres rekrut te r ing,  

ansætte lse og opstar t  –  hvad der  o f te  b l ive r  betegnet  ”onboard ing” ,  deres mater ie l le  goder  som 

løn og udstyr ,  samt de  immater ie l le  goder som adgang t i l  re levant  in format ion,  t ræning,  

uddannelse,  og mul igheden for  netværk.   

 

De kommunefogeder v i  ta l te  med ,  er  b levet  akt iv t  opfordre t  t i l  a t  søge s t i l l ingen.  De har  haf t  

overve je lser  omkr ing påv i rkn ingen af  deres fami l ie l iv  og børn,  men oplever  genere l t  opbakning 

f ra  ægtefæl le r ,  fam i l ie  og andre borgere i  bostedet  (de l rapport  C,  b i lag 5 ) .  Der er  s to r  forskel  på 

in terv iewpersonernes op levelse af  ”onboard ing”  i  organisat ionen a l t  e f ter  deres anc ienni te t ,  

re la t ion t i l  nærmeste leder ,  og det  d is t r ik t ,  de t i l hører .   

 

De to  d is t r ik ter  med en høj  grad af  soc ia l  kapi ta l  beskrevet  foroven,  har  kommunefogeder der  

genere l t  op lever  a t  have  t i ls t rækkel ige ressourcer  t i l  råd ighed i  form a f  in format ion,  t ræning,  

uddannelse og kommunikat ionsværktø jer .  Her er  der  dog samt id ig  ønsker om spec i f ik t  udstyr ,  

såsom i r id iumte lefoner t i l  nødkommunikat ion,  bårer  t i l  f je ldredning og ATV/køretøje r  t i l  t ransport .  

Ønskerne afspej le r ,  a t  der  er  ta le  om to d is t r ik te r  og bosteder i  d is t r ik terne med høj  akt iv i te t .   

 

I  ro l igere bosteder er  de t  særl ig t  fac i l i te te r  t i l  de  admin is t ra t ive opgaver,  som mangler  –  

herunder adgang t i l  pr in tere og scannere,  når  der  ska l  sendes retsdokumenter  og l ignende.  Her 

låner  kommunefogederne s ig  f rem på f i l ia lkonto ret ,  men et  enkel t  s ted  g iver  det  an ledning t i l  

bek lagelse f ra  f i l ia lkonto ret ,  o ver  a t  sku l le  fungere som ekstra kontor .     

 

Kommunefogederne e r  i  in terv iewene genere l t  t i l f redse med jobbets  mater ie l le  goder og  

lønniveauet .  Når de ta le r  om ønsker t i l  o rganisat ionen,  handler  de t  i  høj  grad om adgang t i l  de 

immater ie l le  goder,  som beskrevet  i  a fsn i t tene om menneskel ig  og soc ia l  kapi ta l .  

 

Spørgeskemasvar  

Dette b l iver  i  høj  grad tydel ig t  i  spørgeskemaet .  Kommunefogederne g iver  samstemmende udtryk  

for  ønsker om at  b l ive k lædt  bedre på t i l  opgaverne.  28 ud af  29  mener,  de mangler  kurser  e l le r  

t ræning.  Det  dre je r  s ig  om a l le  grundlæggende emner og det  er  tydel ig t ,  a t  en s tor  de l  a f  

kommunefogederne ikke oplever ,  a t  dagsbefa l ingens uddannelseskrav er  b levet  overholdt  i  en 

længere per iode.  Kommunefogederne ønsker  uddannelse og t ræning i  se lv forsvar ,  psyk isk  

førs teh jælp,  po l i t ie ts  grundlæggende arbejde,  v iden,  lov e,  bedre kommunikat ion,  ro l lesp i l ,  mm. 

(spørgeskemabesvare lser  i  de l rapport  A ,  s ide 16-17,  b i lag 3) .   

RESULTATER - POLITIFOLKS OPLEVELSE AF ØKONOMISK OG 

INSTITUTIONEL KAPITAL  

De t i l re jsende pol i t i fo lks  overskud t i l  a t  engagere s ig  i  de loka le forhold og dermed også 

kommunefogederne i  området ,  b l iver  beskrevet  som et  resul ta t  a f  deres personl ighed,  

kompetencer og er fa r ing ,  som gør dem mere e l le r  mindre i  s tand t i l  a t  håndtere og mestre  den 

nye og ukendte s i tuat ion ,  de oplever  a t  være havnet  i  ved ankomsten t i l  Grønland .   

 

Derudover e r  det  tydel ig t ,  a t  de t i l re jsende pol i t i fo lks  overskud også er  e t  resul ta t  a f ,  om de 

hur t ig t  kan omst i l le  s ig  t i l  f .eks.  ændrede a rbejdsgange,  en ny ku l tur ,  a t  arbejde med en 

sprogbarr iere  og at  have  færre ko l legaer omkr ing  s ig  i  dagl igdagen.   

Den høje g rad af  udsk i f tn ing kan imid ler t id  gøre det  svært  a t  s ik re en  s tab i l  overgang og den 

nødvendige in format ion  t i l  nye,  t i l re jsende ko l legaer .   
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Udski f tn ing i  organisat ionen –  in tern t  generat ionssk i f te  

Relat ionerne i  Grønlands Pol i t i  er  under konstan t  forandr ing  på grund  af  den løbende 

personaleudsk i f tn ing på a l le  s ta t ioner .  Udsk i f tn ingen udgør både et  fag l ig t  og menneskel ig t  pres 

for  po l i t ipersonale t .   

 

Samt id ig  op lever  de loka le po l i t i fo lk  e t  generat ionssk i f te  på ve j ,  hvor  færre nye pol i t i fo lk  b l iver  

rekrut teret  og uddannet  i  Grønland.  Rekrut ter ingen og fastho lde lsen b l iver  e f ter  deres 

beskr ive lser  udfordre t  a f  de mange nye uddannelses –  og beskæft ige lsesmul igheder in ternt  i  

Grønland .  De skaber in tern konkurrence,  som gør det  sværere  at  rek rut tere ,  uddanne og  

fastho lde loka l t .  

 

Denne udv ik l ing er  med t i l  a t  ændre den sprogl ige fordel ing i  o rganisat ionen t i lbage mod f lere 

t i l re jsende og dermed også i  s tørre g rad  dansksprogede pol i t i fo lk  uden for  de s tør re byer .   

 

Uddannelse af  kommunefogederne  

I  løbet  a f  p ro jektet  har  v i  in terv iewet  t re  loka le po l i t i fo lk  f ra  t re  forskel l ige s teder i  landet  med 

særl ig t  ansvar for  kommunefogederne i  deres d is t r ik t .  In terv iewene v iser ,  hvordan det  loka le  

personale op lever  e t  s t igende pres på grund af  forventn ingerne om bedre bemanding med 

kommunefogeder,  kombineret  med den in te rne udv ik l ing i  po l i t ie t .   

 

I  po l i t is ty rken kommer der ,  som nævnt  oven for ,  f lere t i l re jsende ass is tancekol legaer f ra  

Danmark ,  da pol i t is tyrken i  Grønland genere l t  er  øget .  Samt id ig  op leves det  som svært  a t  

rekrut tere og uddanne lokale  ko l legaer i  Grønland.  Al le  t re  loka le po l i t i fo l k ,  op lever  det  som en 

del  a f  e t  genere l t  høj t  arbejdspres ,  derudover at  sku l le  håndtere re la t ionerne t i l  

kommunefogederne,  sørge for  deres ansætte lse og udrustn ing,  og fungere som deres nærmeste 

leder ,  ved s iden af  deres pol i t iarbe jde i  den by de arbejder  i .   

 

Det  loka le po l i t ia rbe jde i  de mindre byer  b l ive r  beskrevet  som dec ideret  brændende p la t fo rme af  

både lokale og t i l re jsende pol i t i fo lk .   

 

Manglende koord iner ing  

I  vores observat ioner  konstaterer  v i ,  a t  der  på  t re  loka ls tat ioner  rund t  i  l andet  f indes 

uddannelsesmater ia le  på grønlandsk t i l  kommunefogeder hos personer med mangeår ig  er fa r ing i  

samarbejdet  med kommunefogeder,  som ikke kender t i l  h inanden e l ler  har  sama rbejdet  omkr ing 

kommunefogederne.  

  

Vi  konstaterer  i  løbet  a f  pro jektet  også,  a t  de samlede uddannelser  a f  kommunefogeder i  en 

længere per iode ikke e r  b levet  a fho ldt ,  men er  ers tat te t  a f  t ræning på loka ls tat ionerne.  De lokale 

po l i t i fo lk  beskr iver  uddannelsen af  kommunefogeder,  som en løbende udfordr ing.   

 

Manglende v iden om KF f ra  t i l re jsende ko l legaer  

Ét s ted oplever  loka le po l i t i fo lk  ikke fors tåe lse for  og kendskab t i l  kommunefogedro l len og dens 

betydning,  f ra  t i l re jsende ass is tancefo lk .  Det te  hørte v i  imid ler t id  ikke i  andre d is t r ik ter ,  hvor  der  

genere l t  b lev g ivet  ud tryk  for  kendskab t i l  –  og respekt  for  kommunefogedro l len .   

 

Det  var  dog  samt id ig  tydel ig t ,  a t  det  på t idspunktet  for  undersøgelsens opstar t  ikke var  nogen 

systemat isk  uddannelse og br ie f ing af  de t i l re jsende pol i t i fo lk .De t i l re jsende pol i t i fo lk  v i  mødte ,  

havde ikke haf t  noget  fo rhåndskendskab t i l  kommunefogederne og deres  ro l le  i  po l i t is ty rken,  før  

de ankom t i l  Grønland.  

 

Prakt iske forhold og udrustn ing  

En del  a f  a rbejdspresset  for  de loka le  po l i t i fo lk  l i gger  i  de prakt iske opgaver forbundet  med 

rekrut ter ingen  af  kommunefogeder,  som påhv i ler  den kommunefogedansvar l ige i  hver t  d is t r ik t .  E t  
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eksempel  på en t idskrævende admin is t ra t iv  opgave er  a t  best i l le  un i former.  Vi  f ik  beskrevet  en 

temmel ig  lang admin is t ra t iv  proces,  som blev varetaget  a f  den kommunefogedansvar l ige,  i  s tedet  

for  a f  admin is t ra t iv t  personale.   

 

Kommunikat ionsmid ler  og værktøjer  

Pol i t iorganisat ionen  har  genere l t  gode kommunikat ionsmid ler  mel lem stat ionerne og et  

systemat isk  løbende samarbejde.  Der er  imid ler t id  ikke på samme måde en systemat isk  t i lgang 

t i l  hvordan kommunikat ion og samarbejde mel lem kommunefogeder kan fungere.  Pol i t i fo lk  har  

ikke a l t id  kendskab t i l  –  e l ler  inds igt  i  kommunikat ionen mel lem de forskel l ige kommunefogeder 

og eventuel le  soc ia le  mediegrupper e l le r  l ignende,  som kommunefogederne bruger .   

 

A l le  kommunefogeder har  en t jenestemobi l ,  men der  er  ikke t i lve jebragt  e t  s ikker t ,  in tern t  d ig i ta l t  

kommunikat ionsforum for  kommunefogederne.  Nogle s teder bruger kommunefogederne soc ia le  

mediegrupper .  I  d isse t i l fælde kendte ko l legaerne på nærmeste s tat ion ikke t i l  grupperne  e l ler  

denne form for  samarbejde.   

 

Økonomi  og re jsemul igheder  

I  nogle d is t r ik ter  er  der  en oplevelse af ,  a t  økonomien i  s t igende grad sætter  begrænsninger for  

a t  mødes fys isk  med s ine ko l legaer.  Andre s teder er  det  i  højere g rad de loka le ve j r forhold e l le r  

pr ior i ter ing  af  arbejde ts  ”brændende p la t form” på  loka ls tat io nen i  byen,  der  b l iver  nævnt  som 

barr ierer .  Oplevelsen af  a t  være nødt  t i l  a t  pr ior i tere personale t i l  den mest  brændende p la t form 

er  nævnt  i  f le re  d is t r ik te r .   

RESULTATER - KOMMUNEFOGEDERNE OG DEN ØKONOMISKE OG 

INSTITUTIONELLE KAPITAL I BOSTEDET  

De andre loka le  myndigheder i  de små bosteder ønsker unge mennesker i  kommunefogedro l len i  

f remt iden,  men beskr ive r  f ra f ly tn ingen som en udfordr ing.  Når de unge mennesker for lader 

bostedet  for  a t  tage uddannelse,  er  det  svær t  a t  få  dem t i lbage igen a f  fo rskel l ige grunde.   

 

Det  ene s ted lægger respondenten vægt på sundhedsydelser  og soc ia le  udfordr inger  i  bostedet .  

Et  andet  s ted  nævnes manglen på bol iger ,  mens det  i  det  t red je s ted er  manglen på s tab i l  

beskæft ige lse og s t i ls tand hen over  v in teren,  der  b l iver  beskrevet  som udf ordr inger .   

 

Når v i  spørger,  hvad der  gør respondenterne g lade for  bostedet ,  er  de t  fami l ien,  t i lknytn ingen t i l  

s tedet  og de soc ia le  fæl lesskaber,  som bl iver  nævnt .   
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KONKLUSION 
 

Vi  ident i f icere r  på baggrund af  vores resul ta ter  fø lgende dynamikker ,  som de væsent l igs te  

barr ierer  for  rekrut te r ingen og fastho lde lsen af  kommunefogeder:  

 

•  Fraf ly tn ingen f ra  de mindre bosteder  e r  en væsent l ig  barr ie re,  og udg ør et  mere 

komplekst  sæt af  samfundsdynamikker .  Ændrede uddannelsesmønstre,  

beskæft ige lsesmul ighederne i  de enkel te  bosteder  og den genere l le  o f fent l ige serv ice i  

form af  for  eksempel  sundhedsydelser  e l ler  t ransportmæssig in f rast ruktu r  sp i l ler  ind.   

 

•  Et  væsent l ig t  rammevi lkår  i  organisat ionen  Grøn lands Pol i t i  er  opbakningen t i l  

kommunedfogedhvervet  med udrustn ing,  uddannelse,  t ræning og ledelse .  Når denne er  

f raværende e l ler  b l iver  opfat te t  negat iv t ,  er  de t  demot iverende for  kommunefogederne.   

 

•  De soc ia le  kapi ta l re la t ioner  og mul igheden fo r  kommunikat ion med resten af  Grønlands 

Pol i t i  er  a fgørende for ,  om kommunefogederne oplever  a t  kunne mestre po l i t iopgaverne i  

loka lsamfundet  -  og ikke  mindst  det  høje psyk iske pres ,  som mange af  d isse opgaver 

medfører .   

 

Vi  ident i f icere r  på baggrund af  vores resul ta ter  fø lgende dynamikker ,  som de væsent l igs te  

potent ia ler  i  rekrut te r ingen og fastho lde lsen  af  kommunefogeder:  

 

•  Kommunefogedhvervet  b l iver  s tad ig betrag tet  som en væsent l ig  og prest igefy ld t  ro l le  i  

loka lsamfundet .   

 

•  Kommunefogedhvervet  og de pol i t i fag l ige opgaver er  mot iverende for  loka lsamfundets  

ressourcepersoner,  der  beskr iver  det  som både lærer ig t ,  udv ik lende og  s jovt  a t  b idrage t i l  

loka lsamfundets  t r ivse l  og t ryghed .   

 

•  Kommunefogedhvervet  g iver  adgang t i l  samarbejde og netværk udenfo r  bostedet ,  der  

modvi rker  den iso la t ions føle lse,  som kan være fo rbundet  med l ivet  i  de  små bosteder,  

samt nogen at  ta le  med uden for  de nære re la t ioner .   

 

•  I  organisat ionen Grønlands Pol i t i  udgør  gode soc ia le  kapi ta l re la t ioner  mel lem særl ig t  de 

t i l re jsende pol i t i fo lk  og loka l t  ansat te  genere l t  en overset  s tøt te  og psykolog isk  t ryghed 

for  t i l re jsende pol i t i fo lk ,  som står  i  en uvant  og udfordrende s i tua t ion ved  ankomsten t i l  

Grønland .   

 

•  Kommunefogederne udgør s lu t te l ig t  e t  b idrag t i l  løsn ingen af  po l i t ie ts  kerneopgaver uden 

for  s tørre og mindre byer ,  der  a f  po l i t iko l legaerne se lv  b l iver  beskrevet  som 

”uundværl ig t ” .   

 

V i  konk luderer  der for  a fs lu tn ingsv is t ,  a t  der  på t rods af  de udfo rdrende rammevi lkår  i  de mindre 

bosteder,  er  e t  s tor t  potent ia le  i  a t  s tyrke den  akt ive og s t ra teg iske ledeses indsats  for  den 

gruppe af  ressourcepersoner i  loka lsamfundene,  som kommunefogederne mange s teder udgør.   

 

De samlede anbefa l inger  i  ind ledningen t i l  rapporten handler  om netop de indsatser  

kommunefogederne se lv  nævner,  som afgørende for  deres mot ivat ion og opgaveløsning.  De 

handler  derudover  om en s t ra teg i  fo r  kommunefogedernes f remt id ige ro l le  og funkt ion,  som  tager 

højde for  de s t rukture l le  forandr inger i  loka lsamfundene og  i  Grønlands Pol i t i  f remadret te t .  
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BILAG 
 

B i lag 1:  Notat  a f  15.  november 2023,  Just i tsmin is ter ie t  (DK)  

 

Bi lag 2:  Samarbejdsaf ta le  (DK)  

 

Bi lag 3a:  Nalunaarus iaq A,  Kommunefogedi t  nammineq isummersuutaat  apersu i l lun i  

mis issu inermi  (KAL)  

 

Bi lag 3b:  Del rappor t  A,  spørgeskemaundersøgelse  med anbefa l inger  (DK)  

 

Bi lag 4:  Del rappor t  B,  s t rukture l  analyse  (DK)  

 

Bi lag 5:  Del rappor t  C,  in terv iews og observa t ioner  (DK)  

  



Kommunefogeder  2025  

Ilisimatusarfik Grønlands Universitet University of Greenland 34 

   

LITTERATUR 
Advokatsamfundet .  (2024,  May).  Retss ikkerhed i  Grønland .  

h t tps : / /www.advokatsamfundet .dk/media/mkqpjocq/advokatr%C3%A5dets -rapport -om-

retss ikkerhed- i -gr%C3%B8nland_dk.pdf  

Andersen,  L .  m.  f l .  B.  (2017).  Ledelse i  o f fent l ige og pr ivate organisat ioner  (1 .  udgave).  Hans 

Rei tze l .  

ASA. (2025).  Overenskomst .  Retr ieved June 30,  2025,  f rom 

ht tps: / /www.asa.g l /Page?PageId=956936448&hl=da  

Bechmann Hansen,  S. ,  Terp Jensen,  E. ,  & Øland Ribe,  M.  (2025).  Krimina l i te tsramte borgeres 

t i l f redshed med pol i t ie t .  En undersøgelse i  Danmark,  Grønland og på  Færøerne.  

Just i tsmin is ter ie ts  Forskningsenhed.  h t tps: / /po l i t i .dk / r igspol i t ie t /nyheds l i s te /ny -rapport -

v iser -kr iminal i te tsramte -borgeres- t i l f redshed-med-pol i t ie t /2025/04 /04  

Bourd ieu,  P.  (1990).  The log ic  o f  pract ice  (F i rs t ) .  Pol i ty  Press   :  B.  Blackwel l .  

Coleman,  J .  S .  (1988).  Soc ia l  Capi ta l  in  the Crea t ion of  Human Capi ta l .  American Journal  o f  

Soc io logy ,  94 (1) ,  S95–S120.  JSTOR.  

Dahl -Jensen,  S .  (2017).  Kommunefogeder som del  a f  po l i t ie t  i  Grønland  [Ar t ike l  for  po l i t ih is tor isk  

forening] .  Pol i t ih is tor isk  forening.  Udgivet  marts  2017.  Ret r ieved June 6,  2025,  f rom 

ht tps: / /www.pol i t ih is tor isk forening.dk/wp -content /up loads/2017/04/kommunefogeder -som-

del -a f -po l i t ie t - i -groenland.pdf  

Departementet  for  Råsto f fer  og Just i tsområdet .  ( 2022).  Naalakkersu iuts  Vis ioner og 

pr ior i ter inger  på jus t i tsområdet  2022 .  Naalakkersu isut .  Retr ieved June 8 ,  2025,  f rom 

ht tps: / /naalakkersu isut .g l / - /media/ f i ler / jus t i tsomraadet /2022/naalakkersu isuts -v is ioner-og-

pr ior i ter inger -p- jus t i tsomrdet -2022- --da- --of fen t l igg jor t -vers ion.pd f  

Departementet  for  Soc ia le  Anl iggender,  Fami l ie ,  L igest i l l ing og Just i tsvæsen.  (2017,  November 

13) .  St rategi  og indsa tsp lanen for  jus t i tsområdet .  Grønlandsudvalget  2017 -18.  GRU Alm. 

Del .  Bi lag  10.  Fo lket inge t .  

h t tps : / /www. f t .dk /saml ing/20171/a lmdel /GRU/bi lag/10/1821224.pdf  

Freder iksen,  M. ,  & Hansen,  U.  K.  (2022).  Secrets ,  t rus t ,  and t ransparency:  Nav igat ing between 

in f luence and accountab i l i ty  as t rusted in te rmediary .  Journal  o f  Trust  Research ,  12 (2) ,  

99–124.  h t tps: / /do i .org/10.1080/21515581.2022.2121283  

Gof fman,  E.  (1953).  Communicat ion Conduct  in  an Is land Communi ty  (1s t  ed. ,  Vol .  3) .  

mediastudies.press.  h t tps: / /do i .org/10.32376/3f8575cb.baaa50af  



Kommunefogeder  2025  

Ilisimatusarfik Grønlands Universitet University of Greenland 35 

Grønlands Pol i t i .  (2025-a) .  Bl iv  kommunefoged .  Retr ieved June 30 ,  2025,  f rom 

(ht tps: / /po l i t i .g l /om-pol i t i e t /b l iv -kommunefoged)  

Grønlands Pol i t i .  (2025-b) .  Organisat ionen .  Retr ieved June 8,  2025,  f rom ht tps: / /po l i t i .g l /om -

pol i t ie t /organisat ionen  

Grønlands Pol i t i .  (2025-c) .  Sammen skaber v i  t ryghed—Strategi  for  Grønlands Pol i t i  2023 -2026 .  

Retr ieved June 8 ,  2025,  f rom ht tps: / /po l i t i .g l / -

/media/medief i ler /g l /dokumenter /s t ra teg i /s t ra teg i - for -g roenlands-pol i t i -2023-2026.pdf  

Hard,  J .  (2023).  Vi l lage Publ ic  Safety :  “Now and In to the Futu re. ”  Depar tment  o f  Publ ic  Safety .  

h t tps : / /dps.a laska.gov/getmedia/b85b1d80 -fd36-48ef-ae6c-8114291e88af /Vi l lage-Publ ic -

Safety -2023- report .pdf  

Has le,  P. ,  Kappel ,  A. ,  & Voxted,  S.  (2024) .  Arbejdsmi l jø indsatsen i  g rønlandske v i rksomheder .  

Syddansk Univers i te t .  h t tps : / /amff .dk/media/4svpmj5y/amig_s lut rapport .pdf  

Has le,  P. ,  Thof t ,  E. ,  & Olesen,  K.  G.  (2019).  Ledelse med soc ia l  kapi ta l  i  den of fent l ige sekto r  

(1 .  e-bogsudgave) .  Akademisk For lag.  

Huppert  Kar lsson,  V.  G.  (2021).  “Salary  is  no t  the so lut ion to  every th ing” :  Job at t r ibute  

preferences of  employees in  Greenland and impl i cat ions for  employer  measures to  at t ract  

and reta in  employees  [Ph.d. ,  AAU].  

h t tps : / /vbn.aau.dk/ws/por ta l f i les /por ta l /549537995/PHD_VGHK_E_pdf .pdf  

Inats isar tu t .  (2025).  Rådet  for  Pol i t ik lagesager i  Grønland .  Ret r ieved June 22,  2025,  f rom 

ht tps: / / ina.g l /da /udvalg/ l is te -over-medlemmer-af -udvalg-raad-og-naevn/raad-og-

naevn/raadet - fo r -po l i t ik lagesager - i -groenland/  

Kreutzmann,  G. ,  & Jensen,  C.  (Eds.) .  (1998) .  Pol i t ie ts  arbejdsv i lkår  i  Grønland:  Undersøgelse af  

po l i t ie ts ,  kommunefogedernes og reservebet jentenes arbejdsv i lkår  i  den grønlandske 

pol i t ik reds .  Den Grønlandske Retsvæsenskommiss ion.  

N.  I roegbu,  M.  (2015).  Sel f  Ef f icacy and Work Performance:  A  Theoret ica l  Framework o f  Alber t  

Bandura 's  Model ,  Rev iew of  F ind ings,  Impl icat ions and Di rect ions for  Fu ture Research.  

Psychology and Behavio ra l  Sc iences ,  4 (4 ) ,  170.  

h t tps: / /do i .org /10.11648/ j .pbs.20150404.15  

Nunavut  Royal  Canadian  Mounted Pol ice.  ( 2021).  V Div is ion RCMP 2021 Reconci l ia t ion St rategy 

and Act iv i t ies .  Re tr ieved  June 9,  2025,  f rom ht tps: / / rcmp.ca/en/nunavut /corporate -

in format ion/publ icat ions -and-manuals /v -d iv is ion-rcmp-2021-reconc i l ia t ion -s t ra tegy-and-

act iv i t ies  



Kommunefogeder  2025  

Ilisimatusarfik Grønlands Universitet University of Greenland 36 

Ombudsmand,  F.  (2022,  March 10) .  Ti lsyn med seks pol i t is ta t ioner  og o t te  kommunefogeder i  

Grønland .  h t tps : / /www.ombudsmanden.dk/media/16086/pdf .pdf  

Østergaard Larsen,  B. ,  Hy ld Pej tersen ,  J . ,  Høyer Bom, L. ,  Hansen,  H. ,  Permin Berger,  N. ,  

Sønderby Jørgensen,  T. ,  & Barkhol t ,  K.  (2020) .  Psyk iske belastn ingsreakt ioner hos 

pol i t i t jenestemænd og fængselsbet jente .  VIVE-Viden t i l  vefærd .  

h t tps: / /www.v ive.dk/med ia/pure/dx3y53vb/4549562  

Pulk ,  Å.  (2013).  Al le  gode t ing er  t re .  NRK Sápmi .  Retr ieved  June 9,  2025 ,  f rom 

ht tps: / /www.nrk .no/sapmi /ny - lensmann-t i lsat t - i -kautokeino-1.10963144  

Retvæsenskommiss ion,  D.  G.  ( 2004).  Betænkning om de t  grønlandske re tsvæsen .  Retr ieved 

June 8,  2025,  f rom ht tps : / /www.xn - -betnkninger -c9a.dk/wp-

content /up loads/2021/02 /1442_del1.pdf  

Simmel ,  G.  (1998).  Hvordan er  samfundet  mul ig t?   :  Udvalgte  soc io log iske skr i f ter  [How is  

Society  Poss ib le?:  Selected Soc io log ica l  Works] .  Gy ldendal .  

Statsmin is teren.  (2024,  February  28) .  Redegøre lse om Rigsfæl lesskabet  2024 .  

h t tps : / /www. f t .dk / r ipd f /saml ing/20231/redegoere lse/R10/20231_R10.pdf  

 


