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1. PATEGNING AF DET SAMLEDE REGNSKAB
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Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som politiet og anklagemyndigheden, CVR-nr.
17143611, er ansvarlig for. Det indbefatter den virksomhedsbarende hovedkonto 11.23.01. Politiet og den
lokale anklagemyndighed mv. samt hovedkonti 11.21.21. Strafferetspleje mv., 11.23.02. Beder,
konfiskationer og parkeringsafgifter samt salg af pas og vdbentilladelser mv. 11.23.03.
Radiokommunikationssystem til det samlede beredskab mv., 11.23.04. Den Centrale Anklagemyndighed,
11.23.06. Erstatning i anledning af strafferetlig forfelgning, 11.23.07. Kommunal parkeringskontrol,
11.23.13. Det Kriminalpreeventive RAd, 11.23.16. Politiets Efterretningstjeneste, 11.23.17. Danmarks
bidrag til Europol og 11.23.18. Danmarks bidrag til Eurojust. Endvidere indgar de regnskabsmaessige
forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2025.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kebenhavn, den 17. marts 2026 Kebenhavn, den 17. marts 2026

Thorkild Fogde Jan Reckendorff
Rigspolitichef Rigsadvokat
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2. BERETNING

| 2.1 Praesentation af virksomheden

Denne arsrapport aflaegges for felgende hovedkonti:

11.21.21. Strafferetspleje mv.

11.23.01. Politiet og den lokale anklagemyndighed mv.

11.23.02. Beder, konfiskationer og parkeringsafgifter samt salg af pas og vabentilladelser mv.
11.23.03. Radiokommunikationssystem til det samlede beredskab mv.
11.23.04. Den Centrale Anklagemyndighed

11.23.06. Erstatning i anledning af strafferetlig forfelgning

11.23.07. Kommunal parkeringskontrol

11.23.13. Det Kriminalpraeventive Rad

11.23.16. Politiets Efterretningstjeneste

11.23.17. Danmarks bidrag til Europol

11.23.18. Danmarks bidrag til Eurojust

Virksomhedens navn er politiet og anklagemyndigheden med Kebenhavn som hjemsted.

Politiet skal i henhold til § 1 i lov om politiets virksomhed “virke for tryghed, sikkerhed, fred og orden i
samfundet. Politiet skal fremme dette formal gennem forebyggende, hjelpende og handhavende
virksomhed"”.

Politiets opgaver er i lovens § 2 fastlagt som:

1) atforebygge strafbare forhold, forstyrrelse af den offentlige fred og orden samt fare for enkeltpersoners
og den offentlige sikkerhed,

2) at afvaerge fare for forstyrrelse af den offentlige fred og orden samt fare for enkeltpersoners og den
offentlige sikkerhed,

3) at bringe strafbar virksomhed til opher samt efterforske og forfelge strafbare forhold,

4) atyde borgerne bistand i andre faresituationer,

5) at udfere kontrol og tilsynsopgaver efter gaeldende ret,

6) atyde andre myndigheder bistand efter gaeldende regler, og

7) at udfere andre opgaver, der folger af gaeldende ret eller i avrigt har en naturlig tilknytning til politiets
virksomhed.

Justitsministeren er politiets everste foresatte og udever sine befejelser gennem rigspolitichefen og
politidirektererne. Rigspolitichefen har ansvar for politiets virksomhed i hele landet og ferer tilsyn med
politidirektererne. Rigspolitiet er den overordnede, styrende og retningssattende myndighed for hele
politiet og har ansvaret for at formulere strategier, understoette arbejdet i politikredsene og koordinere
politiets arbejde p& landsplan. Rigspolitiet koordinerer ogsa politiets arbejde i forhold til internationale
samarbejdspartnere, herunder samarbejdet med Europol, Interpol og i regi af Schengen mv. Rigspolitiet
varetager herudover en raekke overordnede faellesfunktioner for politiet og anklagemyndigheden inden for
HR, ekonomi, indkeb, it mv.

Danmark er inddelt i 14 politikredse (inkl. Feereerne og Grenland), der hver ledes af en politidirekter, som
har ansvar for politiets virksomhed i politikredsen. Endvidere ledes National enhed for Seerlig Kriminalitet
af en politidirekter. National enhed for Saerlig Kriminalitet hdndterer de mest komplekse og alvorlige sager
om ekonomisk kriminalitet, organiseret kriminalitet og cyberkriminalitet og yder kriminalteknisk stette til
politikredsene.

Anklagemyndighedens kerneopgave er at retsforfelge strafbare forhold og bidrage til, at Danmark er et trygt
og sikkert land samt at veerne om retsstatens grundlaeggende principper. Anklagemyndigheden skal
sammen med politiet serge for, at strafskyldige drages til ansvar, og at der ikke sker forfelgning af uskyldige.
Anklagemyndigheden ferer endvidere tilsyn med politiets behandling af straffesager.
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Den offentlige anklagemyndighed varetages af rigsadvokaten, statsadvokaterne og politidirektererne for
politikredsene og National enhed for Seerlig Kriminalitet. Den Centrale Anklagemyndighed udgeres af
rigsadvokaten og statsadvokaturerne, og den lokale anklagemyndighed udgeres af anklagemyndigheden i
politikredsene og National enhed for Saerlig Kriminalitet.

Rigsadvokaten har det faglige og administrative ansvar for anklagemyndighedens virksomhed i hele landet
og forer tilsyn med statsadvokaterne. Rigsadvokaten varetager udferelsen af straffesager ved Hojesteret
og i Den Seerlige Klageret. Rigsadvokaten behandler endvidere klager over afgerelser truffet af
statsadvokaterne i 1. instans. De to regionale statsadvokater, der daekker henholdsvis @st- og
Vestdanmark, samt en statsadvokat, der varetager omradet for den mest komplekse ekonomiske og
organiserede kriminalitet, varetager udferelsen af straffesager ved landsretterne.

Statsadvokaterne er overordnede i forhold til politidirektererne og ferer tilsyn med politikredsenes samt
National enhed for Saerlig Kriminalitets behandling af straffesager og behandler klager over afgerelser
truffet af politidirektererne vedrerende strafforfelgning. Politidirektererne  har ansvaret for
anklagemyndighedens virksomhed i politikredsene samt National enhed for Saerlig Kriminalitet og har som
udgangspunkt den almindelige tiltalekompetence i straffesager, der behandles i byretterne.

Politiets og anklagemyndighedens organisation var i 2025 opbygget séledes:

Justitsministeriet

Rigspolitiet Rigsadvokaten

Statsadvokaten i Viborg,
Statsadvokaten i Kebenhavn og _
Statsadvokaten for Saerlig Kriminalitet

De 14 politikredse samt National Enhed for Szerlig Kriminalitet
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| 2.2. Ledelsesberetning

| 2.2.1.  Arets okonomiske resultat

Arets resultat for politiet og anklagemyndigheden (hovedkonto 11.23.01, 11.23.04 og 11.23.16) udger et
mindreforbrug pa 49,2 mio. kr., hvilket anses for tilfredsstillende i forhold til en nettoudgiftsbevilling pa
14.723,7 mio. kr. Arets resultat skal endvidere ses i lyset af usikkerhed som felge af den aendrede
sikkerhedssituation og et markant skaerpet trusselsbillede. Politiets og anklagemyndighedens overforte
overskud udger efter arets resultat 280,9 mio. kr. ultimo 2025.

Politiets og anklagemyndighedens bevillingsmaessige forhold i regnskabsaret 2025 var primaert reguleret
af Aftale om politiets og anklagemyndighedens ekonomi 202 1-2023, der blev forlaenget til hhv. 2024 og
2025. Aftalen indebarer bl.a., at initiativerne i den forrige flerarsaftale for 2016-2019 samt
finanslovsaftalerne for 2017-2020 viderefores. Aftalen indebaerer endvidere en naerhedsreform af politiet
bl.a. gennem etablering af 20 naerpolitienheder og en reform af Rigspolitiet, en styrket indsats over for ofre
for vold i naere relationer og voldtaegt mv., en mere robust politistyrke bl.a. gennem meroptag pa 150
politistuderende arligt i 2021-2023, en styrket indsats mod kompleks kriminalitet bl.a. ved etablering af
National Enhed for Seerlig Kriminalitet, en styrket indsats mod digital kriminalitet, en styrkelse af
straffesagsbehandling, flere ressourcer til politi og anklagemyndighed i Nordatlanten samt fortsat
modernisering af politiet og anklagemyndigheden gennem effektiviseringstiltag og styrkelse af it-
understottelse. Endvidere er politiet og anklagemyndigheden i 2025 tilfort bevillinger til bl.a. 1) udgifter til
en raekke it-projekter samt til implementering og drift af politiets opgavelesning som folge af en raekke EU-
retsakter 2) robustgoerelse af politiet som felge af den @ndrede sikkerhedssituation og et markant skaerpet
trusselsbillede, 3) understettelse af politiets ekonomi som felge af stigende udgifter pa bl.a. it-omradet, 4)
sikkerhedsudgifter i forbindelse med EU-formandskabet, 5) styrket indsats mod granseoverskridende
organiseret kriminalitet og 6) opretholdelse af den midlertidige graensekontrol mod Tyskland. Omvendt er
politiets og anklagemyndigheds bevilling i 2025 reduceret som felge af ressortoverforsel af en raekke
opgaver til Ministeriet for Samfundssikkerhed og Beredskab, jf. kongelig resolution af 29. august 2024.

Politiets og anklagemyndighedens ordinaere driftsbevilling udgjorde 14.723,7 mio. kr. pa finansloven for
2025 inkl. tillaegsbevillinger, hvoraf lensumsloftet udgjorde 10.463,2 mio. kr. De ekonomiske hoved- og
negletal for politiet og anklagemyndigheden fremgar af tabel 1 nedenfor.

| perioden 2023-2025 er de ordinaere driftsindtaegter steget med 1.570,1 mio. kr., der primeert kan henferes
til en stigning i den indtaegtsferte bevilling pa 1.565,6 mio. kr. Hvis den indtaegtsferte bevilling korrigeres for
generelle pris- og lenstigninger, er den steget med 574,2 mio. kr. Bevillingsstigningen kan bl.a. henfoeres til
indfasningen af meroptaget af politistuderende samt merbevillinger til klassificerede initiativer,
Bandepakke 1V, robustgerelse af politiet som felge af sikkerhedssituationen , sikkerhedsudgifter i
forbindelse med EU-formandskabet mv.

De ordinaere driftsomkostninger er samlet set steget med 1.458,9 mio. kr. fra 2023 til 2025. Heraf udger
796,4 mio. kr. personaleomkostninger, 89,8 mio. kr. af- og nedskrivninger og 572,7 mio. kr. evrige ordinzere
driftsomkostninger. Hvis der korrigeres for generelle lenstigninger, er personaleomkostningerne steget med
69,6 mio. kr., hvilket primaert kan henferes til indfasningen af meroptaget af politistuderende og styrkelse
af politiet og anklagemyndigheden med akademikere og jurister til bl.a. specialiserede og juridiske opgaver.

Korrigeret for generelle prisstigninger er af- og nedskrivningerne steget med 72,1 mio. kr., mens de evrige
ordinaere driftsomkostninger er steget med 436,8 mio. kr. Stigningen i af- og nedskrivninger kan henferes
bade transportmateriel, faerdiggjorte it-udviklingsprojekter, bygninger og udstyr. Stigningen i evrige
ordinaere driftsomkostninger kan bl.a. henferes til it-tjenesteydelser, husleje, AES-bidrag og uniformer.
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Tabel 1. Politiets og anklagemyndighedens okonomiske hoved- og nogletal

Hovedtal-?

(Mio. kr.) 2023 2024 20252 2026
Resultatopgorelse

Ordinaere driftsindteegter -13.159.,4 -13.857,7 -14.729,4
Ordineere driftsomkostninger 13.085,7 13.714,8 14.544,6
Resultat af ordinaer drift -73,6 -142,9 -184,8
Resultat fer finansielle poster -77.3 -169,7 -148,6
Arets resultat -2,9 -83,2 -49,2 105,9
Balance #

Anlaegsaktiver i alt (materielle og immaterielle) 1.732,3 1.954,0 2.274,6
Omsaetningsaktiver (ekskl. likvider) 5 929,7 575,7 507.,4
Egenkapital -397.3 -480,6 -529,8
Langfristet geeld -1.599,0 -1.827,7 -2.155,8
Kortfristet gaeld® -1.850,2 -1.805,0 -1.916,8
Finansielle nogletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 87.8 pct. 99,4 pct. 86,0 pct.
Bevillingsandel 100,0 pct. 100,0 pct. 100,0 pct.
Overskudsgrad 0,0 pct. 0,6 pct. 0.3 pct.
Negativ udsvingsrate 59,6 pct. 93,1 pct. 112,9 pct.
Personaleoplysninger

Antal arsvaerk ® 17.597 17.750 17.840
Arsvaerkspris (kr.) 527.830 549.354 565.620

1) De okonomiske hoved- og negletal omfatter hovedkonto 11.23.01, 11.23.04 og 11.23.16.

2) Bevillingstal for 2025 omfatter det fremsatte men endnu ikke vedtagne forslag til lov om tilleegsbevilling for 2025.

3) Arets resultat er opgjort ekskl. forventede udgifter og tilleegsbevillinger i medfer af Aftale om politiets og anklagemyndighedens ekonomi 2026-2030
af december 2025. Arets resultat er endvidere opgjort ekskl. evrige forventede tillaegsbevillinger.

4) Balancen i tabel 1 er et uddrag af balancen i tabel 7. Fx indeholder anlaegsaktiver i tabel 1 ikke finansielle anlaegsaktiver, som er medtaget i tabel 7.
5) Visse poster i balancen er modificeret i forhold til SKR efter aftale med @konomistyrelsen og Rigsrevisionen. Disse modifikationer er beskrevet i en
note til tabel 7.

6) Antal arsvaerk omfatter alle ansatte (ekskl. timelennede) i politiet og anklagemyndigheden inkl. Faereerne og Grenland og er opgjort pa grundlag af
politiets personaleadministrative system.

| perioden 2023-2025 er antallet af arsvaerk steget med 243 arsvaerk, hvilket kan henferes til, at antallet af
politibetjente er steget med 268 arsvaerk. Antallet af rsvaerk i tabel 1 er et gennemsnit for aret.

| forhold til flerarsaftalens mal om et meroptag pa 150 politistuderende arligt i 2021-2023 er dette mal
realiseret ved udgangen af 2025, hvor der samlet set er gennemfert et meroptag pa 454 politistuderende.

Den gennemsnitlige arsveerkspris er steget med 7,2 pct. i perioden 2023-2025. Hvis der korrigeres for
generelle lenstigninger, er den omtrent uaendret i samme periode.

| perioden 2023-2025 er udnyttelsesgraden af lanerammen faldet fra 87,8 pct. i 2023 til 86,0 pct. i 2025
og var oppe pa 99,4 pct. i 2024. Udviklingen skal ses i sammenhang med, at lanerammen pa finansloven
for 2025 blev forhejet bl.a. som felge af replanlaegningen af politiets og anklagemyndighedens it-
projektportefolje.

Bevillingsandelen har i hele perioden 2023-2025 ligget pa ca. 100 pct., hvilket viser, at den indtaegtsforte
bevilling udger langt den vaesentligste indteegt for politiet og anklagemyndigheden.

| perioden 2023-2025 har overskudsgraden ligget mellem 0,0 pct. og 0,6 pct., hvilket viser, at afvigelserne
mellem arets bevilling og arets samlede udgifter har vaeret af relativt begranset sterrelsesorden i forhold
til den samlede bevillings sterrelse.

Den negative udsvingsrate er opgjort som forholdet mellem det overferte overskud pa egenkapitalen og
den regulerede egenkapital. | tilfelde af at der er en negativ egenkapital, ma det overferte underskud ikke
overstige den regulerede egenkapital. Udsvingsraten er positiv, nar egenkapitalen er positiv, dvs. nar der er
et akkumuleret overskud. | perioden 2023-2025 er udsvingsraten steget fra 59,6 pct. i 2023 til 112,9 pct. i
2025. Ved udgangen af 2025 udgjorde det samlede overferte overskud for politiet og anklagemyndigheden
i alt 280,9 mio. kr.

2.2.2. Aretsfaglige resultater
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| 2.2.2.1. Arets faglige resultater i politiet

Politiet har i 2025 styrket handteringen af den skeerpede sikkerhedssituation gennem intensiveret nationalt
og internationalt samarbejde, eget fokus pa anvendelse af droner samt etableret national monitering af
kriminelle familier.

Pa straffesagsomradet har politiet viderefert den fokuserede indsats pa sagsbehandlingstiderne inden for
rammerne af den forenklede politiske malstyring samtidig med, at der er arbejdet for at sikre en stabil og
beeredygtig drift.

Moderniseringen af politiets it har i 2025 fortsat haft hej prioritet. Udrulningen af POL-DISP til flere af
politikredsene og ibrugtagning af POLKON Il inkl. EES har styrket politiets operative opgavelesning,
situationsoverblik og graensekontrol. Samtidig er arbejdet med at reducere teknisk geeld og modernisere
legacy-systemer viderefort.

| december 2025 blev der endvidere indgaet en ny flerdrsaftale for politiets og anklagemyndighedens
eokonomi for perioden 2026-2030. Aftalen rummer en raekke sterre initiativer, herunder en styrket indsats
mod okonomisk og organiseret kriminalitet, eget politimaessig kapacitet, styrkede kompetencer,
modernisering af kritiske it-systemer samt et fortsat fokus pa borgernes tryghed og handtering af en andret
sikkerhedssituation, herunder i Nordatlanten.

Som en del af forberedelserne til den nye flerdrsaftale blev der i 2025 gennemfert en budgetanalyse af
politiet og anklagemyndigheden, som bl.a. identificerede en raekke tiltag til egenfinansiering af aftalen.

| 2.2.2.2. Arets faglige resultater i anklagemyndigheden

P& straffesagsomradet har politiet og anklagemyndigheden viderefert den fokuserede indsats pa
sagsbehandlingstiderne inden for rammerne af den forenklede politiske malstyring samtidig med, at der er
arbejdet for at sikre en stabil og balanceret drift. Anklagemyndighedens placering mellem politiet og
domstolene i straffesagskaeden medferer, at anklagemyndigheden skal handtere de sager, som politiet har
efterforsket, og anklagemyndigheden har som udgangspunkt ikke indflydelse pé tilgangen af sager, ligesom
anklagemyndigheden i videst muligt omfang skal imedekomme retternes efterspergsel efter
anklagerressourcer i forbindelse med behandling af straffesager hos domstolene. | de seneste ar er det
imidlertid blevet tydeligt, at der er en strukturel ubalance mellem anklagemyndighedens ressourcer og
opgavemeaengde. Dette bl.a. som felge af Aftale om domstolenes okonomi 2024-2027, hvor domstolene
blev styrket markant mhp. nedbringelse af sagsbeholdningen og sagsbehandlingstiden i retterne, hvilket
har medfert eget retsaktivitet i anklagemyndigheden i 2024 og 2025. Der har derfor i 2025 veaeret fokus pa
at sikre et sammenhangende styringssignal i forhold til de rette balancer mellem sagsbehandlingstider,
sagsbeholdninger og sagsafvikling i retterne og de tilstedevaerende ressourcer i anklagemyndigheden.
Ubalancen i anklagemyndighedens ressourcer er adresseret i Aftale om politiet og anklagemyndighedens
okonomi 2026-2030, jf. nedenfor.

I anklagemyndigheden har der desuden veaeret gennemfert en raekke HR-initiativer for at understette
organisationens kritiske evne til at tiltreekke, udvikle og fastholde kompetente medarbejdere.

Endvidere har anklagemyndigheden i 2025 haft en reekke malrettede indsatser, fokusomrader (grooming
og sextortion) og opgaver som f.eks. afvikling af det danske EU-formandskab. Anklagemyndigheden har
derudover i 2025 foretaget en tilsynsundersegelse i to faser af politiets og anklagemyndighedens praksis
for at henlaegge sager.

| december 2025 blev der endvidere indgaet en ny flerarsaftale for politiets og anklagemyndighedens
eokonomi for perioden 2026-2030. Aftalen rummer en raekke underliggende initiativer, herunder en styrket
indsats mod ekonomisk og organiseret kriminalitet, eget anklagermaessig kapacitet, modernisering af
kritiske it-systemer samt et fortsat fokus pa borgernes tryghed og handtering af en aendret
sikkerhedssituation, herunder i Nordatlanten.

Politiet og anklagemyndigheden. Arsrapport 2025 8



Som en del af forberedelserne til den nye flerarsaftale blev der i 2025 gennemfert en budgetanalyse af
politiet og anklagemyndigheden, som bl.a. identificerede en raekke tiltag til egenfinansiering af aftalen.

| 2.2.3. Hovedkonti

Tabel 2. Politiets og anklagemyndighedens hovedkonti

Overfort
Bevilling overskud
(Mio. kr.) (FL+TB) Regnskab ultimo
Udgifter 14.799,7 14.827,4
Drift ) Indtaegter -76,0 -152,9 280,9
Udgifter 1.167,5 1.173,9
Administrerede ordninger 34 Indtaegter -2.822,5 -2.123,3 -

1) Bevillingstal for 2025 omfatter det fremsatte men endnu ikke vedtagne forslag til lov om tilleegsbevilling for 2025.

2) Under drift indgar de omkostningsbaserede driftsbevillinger pa hovedkonto 1.23.01, 11.23.04 og 11.23.16.

3) Under administrerede ordninger indgar de udgiftsbaserede driftsbevillinger og indteegtsbevillingerne pa hovedkonto 11.21.21, 11.23.02, 11.23.03,
11.23.06, 11.23.07, 11.23.13, 11.23.17 og 11.23.18.

4) Hovedkonto 11.23.03. Radiokommunikationssystem til det samlede beredskab mv. er en udgiftsbaseret driftsbevilling. Bevillingen pa hovedkonto
11.23.03. Radiokommunikationssystem til det samlede beredskab mv. er pa Forslag til lov om Tillaegsbevilling for 2025 overfert til hovedkonto 13.21.05.
Radiokommunikationssystem til det samlede beredskab mv. i forbindelse med ressortoverfersel af en raekke opgaver til Ministeriet for
Samfundssikkerhed og Beredskab, jf. kongelig resolution af 29. august 2024. | forbindelse med arsafslutningen af regnskabsaret 2025 er
videreforelsessaldoen pa hovedkonto 11.23.03. Radiokommunikationssystem til det samlede beredskab mv. endvidere overfert til hovedkonto 13.21.05.
Radiokommunikationssystem til det samlede beredskab mv.

Ovenstaende oplysninger om de underliggende hovedkonti fremgar af tabel 11. Bevillingsregnskab.

Merudgifterne under driftsbevillinger kan henferes merudgifter under hovedkonto 11.23.16. Politiets
Efterretningstjeneste. | modsat retning traekker mindreudgifter under hovedkonto 11.23.01. Politiet og den
lokale anklagemyndighed mv. Endvidere kan merindtaegterne under driftsbevillinger primaert henferes til
Forsvarets kompensation af politiets og anklagemyndighedens merudgifter til Arbejdsmarkedets
Erhvervsforsikring og Kriminalforsorgens medfinansiering af politiets arrestantransporter. Samlet for
udgifter og indtaegter (nettoudgifterne) er der tale om et begraenset mindreforbrug pa 49,2 mio.kr.
sammensat af mindreforbrug under hovedkonto 11.23.01. Politiet og den lokale anklagemyndighed mv. og
hovedkonto 11.23.04 Den Centrale Anklagemyndighed og et merforbrug under hovedkonto 11.23.16.
Politiets Efterretningstjeneste.

Under de administrerede ordninger kan mindreindtaegterne primaert henferes til merudgifter il
afskrivninger samt mindreindtaegter i forhold til det budgetterede fra Automatisk Trafikkontrol og beder
under hovedkonto 11.23.02. Beder, konfiskationer og parkeringsafgifter samt salg af pas og
vabentilladelser mv. | modsat retning traekker merindteegter fra konfiskationer under samme hovedkonto.

| 2.4. Faglige resultater

| 2.4.1. Faglige resultater i politiet

Sikkerhedssituationen

Formandskabet i den nationale operative stab (NOST) er ultimo 2025 overdraget fra Rigspolitiet til
Styrelsen for Samfundssikkerhed. Politiet varetager dog fortsat sekretariatsfunktionen i NOST indtil marts
maned 2026.

Politiet har, som felge af den sikkerhedspolitiske situation i Europa, stadig eget opmaerksomhed pa truslen
om hybride angreb, herunder angreb mod kritisk infrastruktur i Danmark, i Grenland og pa Faereerne. Politiet
har, som felge heraf, viderefert politiets interne kontinuitetsplanlaegning med henblik pa styrkelse af
politiets forsyningssikkerhed - et arbejde der blev pdbegyndt i 2022.

Den sikkerhedspolitiske situation i Mellemasten folges fortsat teet med et stadigt fokus pa antisemitiske

forbrydelser og andre hadforbrydelser. Der er et fortsat skeerpet fokus og opmaerksomhed pa sikkerheden
omkring israelske, jediske og palaestinensiske interesser og aktiviteter i Danmark, herunder i forhold til
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afvikling af demonstrationer og arrangementer med relation til konflikten i Mellemesten. Politiets
samarbejde med Forsvaret er yderligere intensiveret i 2025 grundet den sikkerheds- og geopolitiske
situation. Et samarbejde der forventeligt intensiveres yderligere i de kommende ar.

Det europeeiske og nordiske samarbejde under sdvel EU's krisestyringsmekanisme og NATOs stigende
aktiviteter koordineres taet i europaeiske medefora og i det nordiske politisamarbejde (NOFOPS).

Droner

Generelt er der i de seneste ar sket en markant udvikling inden for droneomradet. Teknologiske fremskridt
og oget tilgaengelighed har medfert, at droner i dag anvendes bredt i samfundet til en lang raekke legitime
formal. Som en konsekvens af udviklingen ses derudover en stigende anvendelse af droner i kriminelle,
forstyrrende og utryghedsskabende sammenhange.

Politiets anvendelse af egne droner bidrager i stigende omfang til politiets situationsforstdelse, beredskab,
efterforskning og dokumentation, mens den politimaessige indsats over for ulovlige droner stiller krav om
hurtig reaktion, specialiserede kompetencer og et taet myndighedssamarbejde. Derfor har politiet skaerpet
fokus pa savel den operative anvendelse af droner som et redskab i opgavelesningen som pa handteringen
af ulovlig droneaktivitet.

Hele droneomradet er desuden kendetegnet ved et komplekst trusselsbillede, og der er over tid opbygget
et behov for at definere sammenhangende rammer for kapacitetsopbygning, anvendelse og styring. Der
arbejdes derfor malrettet med at styrke faelles standarder i politikredsene, at definere klare roller og ikke
mindst at etablere en koordineret national tilgang. Politiet skal fortsat kunne udnytte droners potentiale og
samtidig som operativ myndighed vaere i stand til at imedega de risici, teknologien indebaerer.

Fokus pa sagsbehandlingstider
12024 og 2025 er politiet og anklagemyndigheden overgdet til en mere simpel politisk malstyring for
straffesagsbehandlingen, der rummer to mal for sagsbehandlingstiden.

Det ene mal geelder sagsbehandlingstid for alle straffesager (ekskl. ATK- og MOU-sager) pa hejst 180 dage.
Malet blev i 2025 opfyldt med en sagsbehandlingstid pad 143 dage. Det andet mal vedrerer
sagsbehandlingstid for afsoningssager pa hejst 165 dage. Malet blev i 2025 ikke opfyldt, idet
sagsbehandlingstiden endte pa gennemsnitligt 176 dage.

Kriminelle familier

Rigspolitiet har i 2025 sammen med politikredsene og NSK udarbejdet et overblik over kriminelle familier
i Danmark. Overblikket over kriminelle familier er sammentaenkt med en ny moniteringsmodel malrettet
kriminelle familier.

Politiets indsats mod kriminelle familier skal - ud over at bekeempe den enkeltes kriminelle aktivitet og
modvirke, at kriminaliteten gar i arv - sigte mod at bekaeempe den mest alvorlige organiserede kriminalitet i
regi af familierne, herunder okonomisk kriminalitet og hvidvask, ved maludpegning af de mest
betydningsfulde og toneangivende familiemedlemmer samt bekeempelse af parallelsamfund, dominans,
negativ pavirkning af boligomrader og potentiel infiltration af myndigheder.

Kriminelle familier er oprettet som moniteringsomrade pr. 1. januar 2026. De naermere rammer for
moniteringen er under udarbejdelse. Den nationale moniteringsordning iveerkseettes trinvist, ligesom den
vil blive tilpasset gradvist, efterhanden som politiet gor sig erfaringer med ordningen.

Modernisering af politiets it
Politiets It-moderniseringsplan blev ferste gang udarbejdet i 2024 og ajourferes arligt.

Planen danner grundlag for den fortsatte udvikling af politiets it-understettelse og indeholder initiativer med
henblik pa at forbedre politiets digitale lasninger og styrke evnen til digital forretningsudvikling.

Planen for 2025 omfattede bl.a. et nyt disponeringssystem for politiet (POL-DISP) og foranalyser
vedrerende it-infrastrukturen og legacy-portefeljen.
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Status ved udgangen af 2025 er, at planen samlet set er gennemfert i overensstemmelse med
forventningerne. Der er gennemfert en reorganisering af dele af Rigspolitiet for at sikre et sterre
forretningsmaessigt fokus og eksekveringskraft pa it-omradet, politiets nye disponeringssystem POL-DISP
er udrullet til en raekke politikredse, og det indledende arbejde, som forventeligt kan realisere ambitionen
om et papirlest Rigspoliti, er gennemfert. Som led i det indledende arbejde med moderniseringen af
politiets legacy-portefolje er der gennemfert initiativer bl.a. med henblik pa at styrke forretningsgange.

Moderniseringen af politiets it-organisation vil i 2026 fortsat have fokus pa at styrke politiets evne til at
udvikle og implementere digitale lesninger og handtere udfordringerne vedrerende teknisk geeld og
foraeldede it-systemer.

POLKON

For at forbedre Den Europaiske Unions sikkerhed og styrke kontrollen med unionens vydre
Schengengraenser og med udlandinge uden lovligt ophold i Schengenomradet implementeres bl.a. to nye
europeeiske it-systemer, hhv. et nyt ind- og udrejsesystem (EES) og et nyt system for indrejsetilladelser
(ETIAS). Disse europaeiske lesninger skal integreres i politiets nye graensekontrolsystem, POLKON II.

| efterdret 2025 blev POLKON Il inkl. EES gradvist ibrugtaget pa alle ydre graenser og benyttes til udferelse
af graensekontrollen i hele rigsfeellesskabet. Lasningen ibrugtages trinvis indtil april 2026, hvor POLKON I
inkl. EES planlaegges at veere fuldt ibrugtaget. ETIAS forventes implementeret og ibrugtaget i 4. kvartal
2026.

POL-DISP

POL-DISP - som fortsat er under udrulning - er en feelles, landsdaekkende it-lesning, som anvendes i
politikredsene og i landets situations- og operationscentre. POL-DISP anvendes til daglig disponering i
kredsene og ved storre varslede og uvarslede haendelser. Neglebrugere er vagtcentraler, servicecentre
samt patruljer. POL-DISP praesenterer informationerne samlet og sikrer dermed et faelles situationsoverblik
for brugerne og pa tveers af kredse.

Lesningen er planmaessigt ibrugtaget i seks politikredse i 2025, og der er planlagt ibrugtagning for
yderligere fem politikredse i lebet af ferste halvar 2026. Sluttelig vil Kebenhavns Politi ibrugtage lesningen
primo 2027. Der vil herefter vaere fokus pa at udnytte lesningens potentiale i forhold til nationalt overblik og
heste lasningens gevinster.

Politiets arbejde med psykisk sarbare borgere

Politiet mader i hele landet hver dag psykisk sarbare borgere, og de senere ar har et markant stigende antal
opgaver vedr. psykisk sarbare borgere betydet et tiltagende pres pa politiets opgaver og ressourcer.
Udviklingen er fortsat i 2025, hvor antallet af tvangsindlaeggelser f.eks. er steget med 12,7 pct. fra 2024 til
2025.

Rigspolitiet gennemferte i 2024 en undersegelse af politiets arbejde med psykisk sarbare borgere. Af
undersegelsen fremgik en raekke overvejelser, bl.a. i forhold til hvordan udviklingen pa omradet kan vendes.
Rigspolitiet er sammen med Justitsministeriet i den forbindelse i dialog med relevante myndigheder om
politiets rolle og opgaver pa omradet, herunder tvangsindlaeggelser.

Rigspolitiet har i begyndelsen af 2025 igangsat et arbejde med lister, hvor der for hver politikreds er
udarbejdet en liste med de psykisk sarbare borgere, der har veeret tvangsindlagte eller er fokuspersoner i
det eksisterende PSP-samarbejde, og som politiet hyppigst er i kontakt med. Hensigten med listerne har
vaeret at undersege, om et oget fokus pad malgruppen og samarbejde mellem myndigheder kunne
nedbringe politiets kontakt med disse borgere. Der foretages en opfelgning pa arbejdet i begyndelsen af
2026. Der arbejdes derudover med en raekke andre indsatser pa omradet, herunder har Rigspolitiet nedsat
en arbejdsgruppe for at styrke PSP-samarbejdet.

Generelt er der en risiko for, at det stigende antal sikkerhedsopgaver mv. i politiet, herunder i forhold til
psykisk sarbare borgere, fortreenger en raekke almindelige kriminalitetsopgaver, hvilket ogsd seges
imedegaet gennem disse initiativer.

EU-formandskabet
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Det danske EU-formandskab blev indledt med en formandskabskonference i juni maned og afsluttedes i
december méned med de sidste embedsmandsmader i Kebenhavn. | juli blev abningsceremonien afholdt
i Arhus, imens European Political Community (Det Europeaeiske Politiske Faellesskab) og medet i det
europaeiske rad blev afholdt i oktober méned i Kebenhavn. Dansk politi har i perioden staet for savel
planlaegning og afvikling af meget store savel som mindre politioperationer i forbindelse med afvikling af
maederne. Dansk politi har i regi af det nordiske politisamarbejde faet assistance af svensk og norsk politi.
Rigspolitiet har haft det overordnede styrende, rammeseettende og koordinerende ansvar, mens de enkelte
politikredse har haft det eksekutive ansvar for opgavelesningerne.

Topmader og ministermaeder blev afholdt i hhv. Aalborg, Arhus, Herning, Horsens og Kebenhavn.

Topmederne i Kebenhavn i uge 40 blev den sterste samlede politiindsats siden afviklingen af COP15
tilbage i 2009. Politiindsatsen omfattede et betydeligt ressourcetraek pa politiet. Samtidig blev ugen op til
afviklingen af topmedet preeget af anmeldelser om droneobservationer i Danmark.

Droneobservationerne beted opstilling af ekstra dronekapacitet med en betydelig assistance fra Forsvaret
bade fra Danmark og NATO-allierede, ligesom myndighederne i Danmark koordinerede den samlede
myndighedsindsats i regi af den nationale operative stab (NOST).

Afviklingen af savel embedsmandsmeder, ministermeder og topmeder med stats- og regeringsledere blev
afviklet i god ro og orden uden sikkerhedsmaessige haendelser.

Ved siden af sikkerhedsopgaverne har politiet ogsa helt eller delvist veeret ansvarlig for at tilrettelaagge og
afvikle en lang raekke politifaglige meder mv., herunder meder og konferencer blandt andet i regi af EU-
agenturerne Frontex og Europol samt politifaglige fora og ekspertnetvaerk. Endvidere har politiet under EU-
formandskabet ydet en saerlig faglig understottelse af det danske formandskabs arbejde pa omradet for
Retlige og Indre Anliggender.

Ny aftale om politiet og anklagemyndighedens okonomi 2026-2030
Den 4. december 2025 blev der indgaet en ny aftale om politiets og anklagemyndighedens ekonomi for
perioden 2026-2030.

Aftalen styrker politiet og anklagemyndigheden markant pa en raekke omrader. Aftalen er delt op i fem
hovedtemaer:

Styrkede kompetencer i et @ndret kriminalitetsbillede
Borgernes tryghed og sikkerhed

Handtering af ny sikkerhedssituation

Modernisering af kritiske og utidssvarende it-systemer
Styrkelse af de nordatlantiske kredse

Under de fem hovedtemaer ligger der bl.a. en markant styrkelse af indsatsen mod ekonomisk kriminalitet
samt en udvidelse af politistyrken til ca. 12.000 personer. Med aftalen investeres der desuden vaesentligt i
politiets kompetencer, saerligt i form af en betydelig styrkelse af politiets basisuddannelse, som udvides til
3 ar, og udviklingen af en helt ny grunduddannelse i efterforskning. Derudover investeres der massivt i den
fortsatte modernisering af politiets og anklagemyndighedens it-fundament.

Som en del af forberedelserne til den nye flerarsaftale blev der gennemfert en budgetanalyse af politiet og
anklagemyndigheden. Budgetanalysen identificerede en raekke tiltag til egenfinansiering af aftalen, mens
politiet og anklagemyndigheden i lebet af aftaleperioden skal udmente den resterende egenfinansiering i
flerarsaftalen.

| 2.4.1.1. Resultatopgorelse for mal- og resultatplanen for politiet

Justitsministeriets koncerns mission og vision har sat rammen og retningen for politiets og
anklagemyndighedens strategier og indsatser i 2025. Politiets strategiske arbejde tager afseet i at indfri
Justitsministeriets koncerns overordnede mission og vision samt anklagemyndighedens og politiets feelles
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mission og vision. Mal- og resultatplanen for anklagemyndigheden er koordineret med mal- og
resultatplanen for politiet, sa de to planer tilsammen udger det samlede styringsgrundlag for politiet og
anklagemyndigheden i 2025.

Arets resultatopfyldelse for politiet indeholder en samlet opfelgning pa politiets mal- og resultatplan for
2025.

Det strategiske arbejde med at indfri Justitsministeriets koncerns mission og vision samt politiets og
anklagemyndighedens mission og vision er i politiets mal- og resultatplan for 2025 udmentet i fire
strategiske pejlemeaerker:

Effektiv straffesagsbehandling

Udvikling og modernisering af politiets it
Effektiv betjening af Folketinget og regeringen
Samlokalisering af Rigspolitiet

I mal- og resultatplanen for 2025 er der under de fire strategiske pejlemaerker fastlagt i alt fire overordnede
mal indeholdende i alt otte konkrete resultatkrav. De fire overordnede mal vedrerer:

e Effektiv straffesagsbehandling (omfatter to resultatkrav, heraf er ét resultatkrav opfyldt, mens ét
resultatkrav ikke er opfyldt)

e Udvikling og modernisering af politiets it (omfatter tre resultatkrav, der alle er opfyldt)

o Effektiv betjening af Folketinget og regeringen (omfatter to resultatkrav, der begge er opfyldt)

e Samlokalisering af Rigspolitiet (omfatter ét resultatkrav, der er opfyldt)

| alt er syv resultatkrav opfyldt, mens ét resultatkrav om sagsbehandlingstiden for afsoningssager ikke er
opfyldt. Det svarer til en vaegtet malopfyldelse pa 85 pct. Til sammenligning var den vaegtede malopfyldelse
62,5 pct. i 2023 0g 90 pct. i 2024.

Den samlede malopfyldelse vurderes tilfredsstillende.

Mal, samt vurdering af opfyldelsen af de enkelte resultatkrav, er yderligere gennemgaet i den skematiske
oversigt i afsnit 4.8.1. Det resultatkrav, hvor malet ikke blev opfyldt, er beskrevet nedenfor.

Sagsbehandlingstid for afsoningssager

Resultatkravet for afsoningssager pa 165 dage blev i 2025 ikke opfyldt, idet den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid endte pa 176 dage, hvilket ligger 11 dage over malet. Den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid for afsoningssager steg i 2025 med 2 dage sammenlignet med 2024. Der er pa den
baggrund i 2025 ivaerksat et skaerpet fokus p& afsoningssagerne.

Resultatet for sagsbehandlingstiden for afsoningssager er pavirket af flere faktorer. Saerligt er
sagsbehandlingstiden pa voldssager steget i 2025 sammenlignet med 2024 (fra 115 dage til 140 dage).
Dette har stor betydning for den samlede sagsbehandlingstid, da voldssager udger ca. en fjerdedel af alle
afsoningssager (2.297 af 9.055 sager). Hertil er der mindre stigninger i sagsbehandlingstiderne for
afsoningssager for de store sagsomrader 'Narkotika og smugling’ og 'Qvrig straffelov’. Derudover ses en
markant stigning i den i forvejen heje sagsbehandlingstid for afsoningssager vedr. gkonomisk kriminalitet,
som dog kun udger en lille andel af den samlede maengde afsoningssager.

Af modsatrettede tendenser kan naevnes, at sagsbehandlingstiden for tyveri- og faerdselssager er faldet
betydeligt. Selvom de to sagsomrader tilsammen udger over en femtedel af alle sagerne, har det ikke vaeres
nok til at opveje for den stigende sagsbehandlingstid pa de andre sagsomrader.

Pa tvaers af politikredsene ses der en stor variation. Det er dog kun tre kredse der i 2025 havde en
sagsbehandlingstid for afsoningssager pa under 165 dage. | den forbindelse skal det bemeaerkes, at der vil
vaere forsinkelse mellem indsatserne i kredsene og effekten pa sagsbehandlingstid, da sagen ferst indgar
i malet efter domsafsigelse.
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| 2.4.2. Faglige resultater i anklagemyndigheden

Tveergdende samarbejde, borgerfokus, faglighed i straffesagsbehandlingen og en attraktiv arbejdsplads er
de fire pejlemaerker, som saetter retningen for anklagemyndighedens mal og udvikling. Pejlemaerkerne
fortzeller, hvor anklagemyndigheden skal bevaege sig hen, bade pa den korte og lange bane, og de skaber
en ramme for anklagemyndighedens medarbejdere og deres arbejdsopgaver. Pejlemeerkerne er sammen
med bl.a. anklagemyndighedens grundlaeggende vaerdier om retfeerdighed, ordentlighed, tydelighed og
dedikation en del af anklagemyndighedens strategilandskab.

Samlet vurderes indsatsen og resultaterne i anklagemyndigheden at veere tilfredsstillende. Der henvises
endvidere til afsnit 2.4.2.1 og afsnit 4.8.2 for en mere detaljeret gennemgang af malopfyldelsen i mal- og
resultatplanen for 2025.

Nedenfor redegeres der naermere for vaesentlige indsatser i anklagemyndigheden i 2025.

Tvaergaende samarbejde: Sammenhangende styringssignal fra og i anklagemyndigheden

| 2024 tradte den forenklede malstyring af politiet og anklagemyndighedens straffesagsbehandling i kraft.
Forenklingen havde til formal at sikre bedre mulighed for lokale prioriteringer samt sikre en skeaerpet
prioritering af de mest alvorlige straffesager for pa sigt at skabe en mere rimelig sagsbehandlingstid til gavn
for borgerne. Malstyringen blev viderefert i 2025 og hviler pa en forudsaetning om sund beholdning i politiet
og anklagemyndigheden, hvor der er den rette balance mellem antallet af sager, alderen pa sagerne og
sagernes kompleksitet.

Malet om rimelige sagsbehandlingstider deles pd& tvaers af straffesagskadens myndigheder, og
anklagemyndigheden har en vigtig opgave i forhold til, at andre myndigheder kan lykkes med at nedbringe
sagsbehandlingstiderne. Styrkelsen af domstolene i forbindelse med domstolenes flerarsaftale 2024-
2027 har imidlertid skubbet p& balancerne for anklagemyndigheden, som i 2025 har prioriteret i videst
mulige omfang at imedekomme retternes efterspergsel pa anklagerressourcer.

Det har saledes i 2025 vaeret et vedvarende fokus pa at sikre et sammenhangende styringssignal i forhold
til de rette balancer mellem sagsbehandlingstiderne i politi og anklagemyndighed, sagsafviklingen i
retterne og de tilstedevaerende ressourcer i anklagemyndigheden. Det vedvarende fokus har imidlertid ikke
kunnet opveje en strukturel uligevaegt, hvilket bl.a. har resulteret i en stigende sagsbeholdning af
verserende sigtelser i anklagemyndigheden i 2025. Derfor har anklagemyndigheden arbejdet for, med en
ny flerdrsaftale, at skabe den nedvendige balance mellem myndighedernes kapacitet.

Tvaergaende samarbejde: Forberedelse og indgaelse af en ny flerarsaftale for politiet og
anklagemyndighedens okonomi

Den 4. december 2025 blev der indgaet en ny flerarsaftale for politiet og anklagemyndighedens ekonomi
2026-2030. Rigspolitiet og Rigsadvokaten har i lebet af 2025 understettet processen frem mod indgaelsen
af den nye flerarsaftale for politiet og anklagemyndigheden.

Med aftalen er der skabt de nedvendige forudsaetninger for, at anklagemyndigheden bliver i stand til at
handtere den strukturelle ubalance i forholdet mellem ressourcer og den foregede opgavemangde og
dermed pa sigt kan bidrage til kortere sagsbehandlingstider pa tveers af straffesagskaeden.

Tvaergadende samarbejde: Varetagelse af det danske EU-formandskab pa anklagemyndighedens
omrade

Rigsadvokaten har i lebet af 2025 haft fokus pa planlaegning og afvikling af det danske EU-formandskab i
2. halvar af 2025 pa anklagemyndighedens omrade.

Under formandskabet har anklagemyndigheden bl.a. siddet som forperson i flere fora og netvaerk i regi af
Eurojust og Det Europaeiske Retlige Netveerk. Herudover har anklagemyndigheden haft til opgave at afvikle
Det Europaeiske Retlige Netvaerks plenarmede, som blev afholdt i efteraret 2025.

Anklagemyndigheden har under formandskabet i overenssternmelse med prioriteterne i regeringens

formandskabsprogram “A strong Europe in a changing world” navnlig haft fokus pa felgende emner:
Graenseoverskridende organiseret kriminalitet og den teknologiske udvikling.
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Borgerfokus: Anklagerfaglige fokusomrader i 2025

Anklagemyndigheden arbejder lebende med strategisk udvalgte anklagerfaglige fokusomrader. Formalet
er gennem indsamling og vidensdeling af retspraksis at afklare generelle spargsmal om retsanvendelsen,
typisk i tilknytning til ny lovgivning. Anklagemyndigheden har i 2025 fulgt to fokusomrader, grooming og
sextortion, som begge videreferes i 2026. Anklagemyndigheden vurderer lebende, om der er behov for at
udpege nye fokusomrader.

Faglighed i straffesagsbehandlingen: Tilsynsundersogelse om politiets og anklagemyndighedens
henlaeggelse af sager samt gennemgang af politikredsenes retningslinjer om kriterier for
henlaeggelse og pataleopgivelse af sager mv.

| foraret 2025 blev der i medierne rejst kritik af politiets prioritering af sager. Pa baggrund heraf gennemferte
anklagemyndigheden i 2025 en tilsynsundersegelse af politiets og anklagemyndighedens praksis for at
henlaegge sager. Forste fase omhandlede personfarlig kriminalitet og anden fase omhandlede ekonomisk
kriminalitet. Som et yderligere undersegelsesspor blev der desuden ivaerksat en gennemgang af
politikredsenes retningslinjer mv. om kriterier for at henlaegge og pataleopgive sager samt for delegation af
afgerelseskompetence fra anklagemyndigheden til politiet (retningslinjeundersegelsen).

Tilsynsundersegelserne om personfarlig kriminalitet og ekonomisk kriminalitet viste, at der ikke er grundlag
for at fastsld, at politikredsene bevidst og systematisk har undladt at foretage tilstraekkelig efterforskning,
eller at sagerne er blevet henlagt pa usagligt grundlag. Sagerne bliver i langt overvejende grad tilstraekkeligt
efterforsket og afgjort materielt korrekt. Begge undersegelser viste dog omrader med forbedringspotentiale
i sagsbehandlingen, hvilket har givet anledning til ivaerksaettelse af tematilsyn samt opfelgning herpd i
2026.

Retningslinjeundersegelsen viste, at politikredsenes retningslinjer mv. generelt er inden for rammerne af
geeldende ret. Der blev dog fundet eksempler pa retningslinjer, der ikke fuldt ud var i overensstemmelse
med rammerne i retsplejeloven eller anklagemyndighedens centrale retningslinjer. Dette har givet
anledning til at ivaerksaette flere opfelgningstiltag, herunder faelles rammer for format, tilgeengelighed og
godkendelsesniveau.

Attraktiv arbejdsplads: Ledelses- og kompetenceudvikling

Der er i 2025 arbejdet videre med en kombination af HR-initiativer, som alle skal bidrage til, at
anklagemyndigheden bliver ved med at vaere en attraktiv arbejdsplads. Ved at tiltraekke, tilknytte og udvikle
kompetente medarbejdere kan anklagemyndigheden opretholde en hej kvalitet i opgavelesningen. Der er
ligeledes et oget fokus pa ledernetvaerk pa tvaers af koncernen i kraft af, at der arligt afholdes et
ledelsesseminar for udvalgte ledere pd tvaers af Justitsministeriets koncern, ligesom der er etableret
ledernetvaerk pa tvaers af koncernen.

| 2025 har rekrutteringsindsatsen fortsat haft prioritet, hvor der blev ansat 165 nye medarbejdere til den
lokale anklagemyndighed.

Ledelsesudvikling er et centralt fokusomrade, og der blev i 2025 gennemfart et forleb pa& den obligatoriske
interne lederuddannelse Styrket lederkompetence. Temaet pa den arlige lederkonference var ledelse med
helhedssyn og ledertrivsel. Konferencedagene vurderes som veesentlige i forhold til at opretholde en
lebende udvikling af den enkelte leder samt organisationens tvaergaende ledelseskraft.

Af gennemferte initiativer malrettet erfarne medarbejdere kan bl.a. naevnes en studietur til Haag, hvor
temaet for turen var internationalt strafferetligt samarbejde om bekampelse af alvorlig og organiseret
kriminalitet. Endvidere blev der afholdt et strafferetsforum, hvor flere akterer fra straffesagskaden deltog.
Temaet for dagen var den gode hovedforhandling.

| 2.4.2.1. Resultatopgorelse for mal- og resultatplanen for anklagemyndigheden

Arets resultatopfyldelse for anklagemyndigheden indeholder en samlet opfelgning pa
anklagemyndighedens mal- og resultatplan for 2025, jf. afsnit 4.8.2.

Anklagemyndighedens mal- og resultatplan er bygget op med fire strategiske pejlemaerker med i alt seks
mal, herunder ét eller flere resultatkrav tilknyttet hvert mal. Af de i alt seks mal, der er indeholdt i planen, er
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der opndet fuld malopfyldelse i tre mal, og tre mal er delvist opfyldt. De seks mal indeholder i alt ni
resultatkrav, hvoraf seks resultatkrav er opfyldt.

Samlet set er malopfyldelsen i mal- og resultatplanen for anklagemyndigheden for 2025 pa 75 pct.
Malopfyldelsen vurderes at veere tilfredsstillende. Resultatkravene som ikke er opfyldt vedrerer
sagsbehandlingstiden fra anmeldelse til afsoning, samt malet om fristoverholdelse péa
folketingsspergsmal. Malopfyldelsen var i 2023 p& 75 pct. og i 2024 pa 75 pct.

Mal, samt vurdering af opfyldelsen af de enkelte resultatkrav, er yderligere gennemgaet i det felgende og i
en skematisk oversigt i afsnit 4.8.2.

De vasentligste mal for anklagemyndigheden er i 2025 fastsat i mal- og resultatplanen for
anklagemyndigheden.

Justitsministeriets koncerns mission og vision har sat rammen og retningen for politiets og
anklagemyndighedens strategier og indsatser i 2025. Anklagemyndighedens strategiske arbejde tager
afseeti at indfri Justitsministeriets koncerns overordnede mission og vision samt anklagemyndighedens og
politiets faelles mission og vision. Mal- og resultatplanen for anklagemyndigheden er koordineret med mal-
og resultatplanen for politiet, sa de to planer tilsammen udger det samlede styringsgrundlag for politiet og
anklagemyndigheden i 2025. Anklagemyndighedens mal- og resultatplan er udmentet i nedenstaende fire
strategiske pejlemeaerker:

Tveergdende samarbejde
Borgerfokus

Faglighed i straffesagsbehandlingen
Attraktiv arbejdsplads

Under de fire strategiske pejlemaerker er der i alt seks mal. De i alt seks mal vedrerer:

Effektiv betjening af Folketinget og regeringen
Effektiv sagsbehandling

Hoj kvalitet i sagsbehandlingen

Fortsat hej produktivitet

Opfelgning pa varetaegtsfaengslingsanalysen
Attraktiv arbejdsplads

Resultaterne er uddybet i afsnit 4.8.2., og ikke opfyldte og delvist opfyldte mal er narmere udfoldet
nedenfor.

Mal 1: Effektiv betjening af Folketinget og regeringen

Rigsadvokaten har i 2025 overholdt fristen i 88,9 pct. af alle folketingsbesvarelser, hvilket ligger en smule
under malet om 90 pct. rettidige besvarelser. Til sammenligning 138 Rigsadvokatens fristoverholdelse pa
97,4 pct. i 2024 og 94 pct. i 2023. Rigsadvokaten prioriterer bidrag til folketingsbesvarelser hejt og laegger
stor vaegt pa rettidig overholdelse af fristerne fra Justitsministeriet, men har grundet ekstraordinaer travihed
som felge af avrige store prioriterede opgaver ikke kunnet overholde malet.

Samlet set vurderes malet om Effektiv betjening af Folketinget og regeringen delvist opfyldt, idet
resultatkravet ang. folketingsbesvarelser ikke er opfyldt.

Mal 2: Effektiv sagsbehandling
De to forenklede mal for den gennemsnitlige sagsbehandlingstid i hhv. alle straffesager pa 180 dage og for
afsoningssager pa 165 dage fra 2024 er viderefert usendret i 2025.

Sagsbehandlingstid for alle sager

Resultatkravet for alle straffesager pa 180 dage blev i 2025 opfyldt med en gennemsnitlig
sagsbehandlingstid pa 143 dage, hvilket ligger 37 dage under malet. Til sammenligning var
sagsbehandlingstiden i 2024 pa 148 dage.
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Sagsbehandlingstid for afsoningssager

Resultatkravet for afsoningssager pa 165 dage blev i 2024 ikke opfyldt, idet den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid endte pa 176 dage, hvilket ligger 11 dage over malet. Den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid for afsoningssager steg i 2025 med 2 dage sammenlignet med 2024. Der er pa den
baggrund i 2025 ivaerksat et skaerpet fokus pé afsoningssagerne.

Resultatet for sagsbehandlingstiden for afsoningssager er pavirket af flere faktorer. Saerligt er
sagsbehandlingstiden pa voldssager steget i 2025 sammenlignet med 2024. Dette har stor betydning for
den samlede sagsbehandlingstid, da voldssager udger ca. en fjerdedel af alle afsoningssager (2.297 af
9.055 sager). Hertil er der mindre stigninger i sagsbehandlingstiderne for afsoningssager for de store
sagsomrader ‘Narkotika og smugling’ og 'Qvrig straffelov’. Derudover ses en markant stigning i den i
forvejen heje sagsbehandlingstid for afsoningssager vedrerende ekonomisk kriminalitet, som dog kun
udger en lille andel af den samlede meaengde afsoningssager.

Af modsatrettede tendenser kan naevnes, at sagsbehandlingstiden for tyveri- og faerdselssager er faldet
betydeligt. Selvom de to sagsomrader tilsammen udger over en femtedel af alle sagerne, har det ikke vaeret
nok til at opveje for den stigende sagsbehandlingstid pa de andre sagsomrader.

Pa tveers af politikredsene ses der en stor variation. Der er dog kun er tre kredse, der i 2025 havde en
sagsbehandlingstid for afsoningssager pa under 165 dage. | den forbindelse skal det bemaerkes, at der vil
vaere en forsinkelse mellem indsatserne i kredsene og effekten pa sagsbehandlingstid, da sagen forst
indgar i malet efter domsafsigelse.

Samlet set vurderes malet om effektiv sagsbehandling delvist opfyldt.

| 2.5. Forventninger til detkommende &r

| 2.5.1. @konomiske forventninger til det kommende ar

Tabel 4. Forventninger til det kommende ar

Regnskab Grundbudget
(Mio. kr.) 2025 2026 "
Bevilling og evrige indtaegter 2 -14.876,6 -12.846,3
Udgifter 14.827.,4 12.952,2
Resultat -49,2 105,9

1) Arets resultat er opgjort ekskl. forventede udgifter og tillaegsbevillinger i medfer af Aftale om politiets og anklagemyndighedens ekonomi 2026-2030
af december 2025. Arets resultat er endvidere opgjort ekskl. evrige forventede tilleegsbevillinger, herunder til den midlertidige graensekontrol mod
Tyskland, politiets internationale beredskab og etablering af feengselspladser i Kosovo.

2) Bevillingstal for 2025 omfatter det fremsatte men endnu ikke vedtagne forslag til lov om tillaegsbevilling for 2025.

Politiet og anklagemyndigheden ekonomi vil i 2026 primaert veere praeget af Aftale om politiets og
anklagemyndighedens ekonomi 2026-2030 af december 2025, der omfatter en videreferelse af bevillinger
til eksisterende initiativer og bevillinger til nye initiativer indenfor flerarsaftalens fem hovedtemaer: 1)
styrkede kompetencer i et andret kriminalitetsbillede, 2) borgernes tryghed og sikkerhed, 3) handtering af
ny sikkerhedssituation, 4) modernisering af kritiske og utidssvarende it-systemer og 5) styrkelse af de
nordatlantiske politikredse.

Pa denne baggrund forventer politiet og anklagemyndigheden et balanceret resultat i 2026, nar der
korrigeres for forventede udgifter og tillaegsbevillinger i medfer af Aftale om politiets og
anklagemyndighedens ekonomi 2026-2030 af december 2025 og evrige forventede tillaegsbevillinger. De
ovrige forventede tillaegsbevillinger omfatter primeert tillaegsbevillinger til den midlertidige graensekontrol
mod Tyskland, politiets internationale beredskab og etablering af faengselspladser i Kosovo.

Faldet i bevilling og evrige indtaegter samt udgifter fra 2025 til 2026 er af teknisk karakter og kan primaert
henfares til, at Aftale om politiets og anklagemyndighedens ekonomi 2026-2030 blev indgaet sent i 2025
( primo december 2025). Derfor skal de bevillingsmaessige tilfersler som felge af flerarsaftalen handteres
ved tillaegsbevilling i 2026.

Politiet og anklagemyndigheden. Arsrapport 2025 17



| 2.5.2.  Politiets forventninger til det kommende ar

Implementering af ny flerarsaftale

Den 4. december 2025 blev der indgaet en ny flerarsaftale for politiet og anklagemyndigheden for 2026-
2030. Aftalen saetter den overordnede ramme for udviklingen af politiet i de kommende ar. Der vil i 2026
og frem derfor vaere fokus pad implementering af aftalen og realiseringen heraf. | starten af 2026 vil der vaere
fokus pa igangseettelse af implementeringsprocessen pa tvaers af politiet.

Med aftalen styrkes politiets straffesagsbehandling, herunder politiets kapacitet til efterforskning og
forebyggelse. Styrkelsen gar seerligt til handtering af ekonomisk kriminalitet ved at ege politiets
ressourcer til hdndtering heraf med over 20 pct. | 2026 vil der derfor saerligt veere fokus pa igangsattelse
af en raekke indsatser pa omradet for ekonomisk kriminalitet, herunder rekruttering af de mange civile
medarbejdere til omradet.

Implementeringsindsatsen vil i 2026 derudover have fokus pa fremdriften i de sterre udviklingsprojekter,
f.eks. modernisering af it-landskabet og udvikling af nye politiuddannelser.

Sikkerhedssituationen

Den nye sikkerhedssituation i Europa som felge af bl.a. krigen i Ukraine og det skeerpede trusselsbillede
mod Danmark samt det fortsatte konfliktniveau i Mellemesten stiller stigende krav til politiets operative
parathed og robusthed. Politiet vil i 2026 have fokus pa at styrke det operative beredskab med henblik pa
at kunne handtere et forventet stigende antal sikkerheds- og beredskabsmaessige opgaver, herunder den
operative parathed i de sterre byer samt politiets forsyningssikkerhed mv.

Udvikling og modernisering af politiets it

Rigspolitiet vil i de kommende ar fortsat have fokus pa at modernisere politiets legacy-portefolje. Dette skal
sikre en baeredygtig fremtid for it-portefeljen gennem tidssvarende lesninger. Der vil ligeledes vaere et eget
fokus pa it-sikkerhed gennem implementering af moderne sikkerhedsvaerktojer og -standarder samt eget
overvagning af politiets it-sikkerhed. Der er bevilget midler til bdde legacy-portefolje og it-sikkerhed i
flerarsaftalen 2026-2030.

Herudover vil Rigspolitiet have fokus pa reduktion af teknisk gaeld ved gennemferelse af en raekke
grundlaeggende opgraderinger, moderniseringer og forenklinger i politiets centrale it-systemer. Blandt
andet skal en ny it-infrastruktur gere det nemmere og hurtigere i fremtiden at udvikle ny it-funktionalitet til
politiet.

Rigspolitiets Al-team har afprevet tre Al-lesninger i 2025 i mindre skala, som brugerne overordnet set har
taget godt imod. | 2026 fokuseres der pa at udvikle lesningerne og den bagvedliggende platform samt
udbrede lesningerne i sterre skala.

Effektiv betjening af Folketinget og regeringen

Politiet vil i 2026 fortsat fokusere pa at understette Justitsministeriets betjening af Folketinget, herunder
ved at bidrage til, at Justitsministeriet besvarer udvalgsspergsmal mv. fra Folketinget rettidigt og
fyldestgerende.

Samlokalisering af Rigspolitiet

Rigspolitiet har i 2025 indgaet aftaler om lejemal af egnede bygninger pa Frederikskaj, som skal realisere
ambitionen om en samlokalisering af Rigspolitiet. Forste etape af samlokaliseringen pa Frederikskaj 8 er
gennemfert primo februar 2026, og de folgende etaper vil ske successivt over en arraekke.
Samlokaliseringen af Rigspolitiet skal styrke organisationens samarbejde og eksekveringskraft, herunder
ved en teettere integration af Rigspolitiets politiopgaver og it-udvikling, sa politiet bedre kan felge med
samfundsudviklingen i almindelighed og med kriminalitetsudviklingen i seerdeleshed. Rigspolitiet vil i 2026
fokusere pa forberedelse og udferelse af renoverings-/byggeprojekter i de ovrige lejemal pa hhv.
Frederikskaj 4 og 6.

| 2.5.3. Anklagemyndighedens forventninger til det kommende ar

Implementering af ny flerarsaftale for politiet og anklagemyndigheden
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Den 4. december 2025 blev der er indgaet en ny flerarsaftale for politiet og anklagemyndigheden for 2026-
2030. Aftalen saetter den overordnede ramme for udviklingen af anklagemyndigheden i de kommende ar,
og der vil gennem 2026 vaere fokus pa at understette realiseringen af de politiske ambitioner.

Med aftalen er der skabt de nedvendige forudsaetninger for, at anklagemyndigheden bliver i stand til at
handtere den strukturelle ubalance i forholdet mellem ressourcer og den foregede opgavemangde og
dermed pa sigt kan bidrage til kortere sagsbehandlingstider pd tvaers af straffesagskaaden. Rigsadvokaten
igangsatte i 2025 en omfattende rekrutteringsproces med fokus pa en grundig onboarding og uddannelse
af nye anklagere, sa de hurtigst muligt kan indgd i straffesagsarbejdet og dermed bidrage til
malsatningerne i flerarsaftalen. Denne indsats videreferes i 2026.

Opfolgning pa tilsynsundersoegelsen om politiets og anklagemyndighedens henlaeggelse af sager
mv.

Der vil i 2026 ske opfelgning pa resultatet af tilsynsundersegelsen om politiets og anklagemyndighedens
henlaeggelse af sager. Opfolgningen vil besta i, at der ivaerksaettes to tematilsyn med fokus pa kvaliteten i
sagsbehandlingen, herunder i forhold til vejledning og underretning af forurettede, jf. afsnit 2.4.2.

Digitalisering af straffesagskaden

Arbejdet med digitalisering af straffesagskaeden fortsaetter i 2026, hvor Rigsadvokaten og Rigspolitiet i
feellesskab skal opstarte det projekt, der vil muliggere deling af data og dokumenter fra politikredsene til
domstolene og Den Centrale Anklagemyndighed via den myndighedsfeelles lesning til digitalisering af
straffesagskaeden, kaldet 'Straffesagsfordeleren’. Derudover fortseetter arbejdet som skal sikre, at politiet
og den lokale anklagemyndighed kan arbejde og sagsbehandle digitalt. Rigsadvokaten vil desuden i 2026
fortseette arbejdet med digitalisering af ankesager, hvilket vil muliggere statsadvokaturernes deling af data
og dokumenter med landsretterne via Straffesagsfordeleren.

Attraktiv arbejdsplads

Anklagemyndighedens position som en attraktiv arbejdsplads vil fortsat skulle styrkes yderligere bl.a.
gennem en raekke aktiviteter malrettet erfarne medarbejdere, ligesom kompetenceudvikling i forhold til
ledernes viden og kendskab til organisationens HR-politikker mv. vil fortseette i 2026.

Implementering af Al-assistent il juridisk informationssegning

Anklagemyndigheden vil i 2026 implementere et nyt Al-vaerktej til juridisk informationssegning, som
supplerer de vaerktejer, anklagerne i dag har adgang til. Formalet er at understette kvalitet, legalitet og
effektivitet i straffesagsbehandlingen ved at sikre, at anklagemyndighedens medarbejdere har
tidssvarende informationssegningsvaerktojer til radighed.
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3. REGNSKAB

| 3.1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabet for politiet og anklagemyndighedens driftsbevillinger hovedkonto 11.23.01. Politiet og den
lokale anklagemyndighed mv., 11.23.04. Den Centrale Anklagemyndighed og 11.23.16. Politiets
Efterretningstjeneste aflaegges efter de omkostningsbaserede regnskabsprincipper i overensstemmelse
med det af Folketingets Finansudvalg tiltradte Akt. 163 af 24/6 2004, regnskabsbekendtgarelsen (bkg. nr.
116 af 19. februar 2018), @konomisk Administrativ Vejledning (Link) og @konomistyrelsens retningslinjer
som angivet i vejledning om arsrapport for statslige institutioner af november 2025.

For evrige hovedkonti, som henharer under politi- og anklagemyndighedens virksomhed, aflaegges
regnskabet efter de udgiftsbaserede principper.

Politiet og anklagemyndigheden har dispensation fra de geeldende regler pa felgende omrader:

e Ved administration af likviditetsordningen har politiet og anklagemyndigheden dispensation til at have
sammenblandede bogferingskredse til den daglige registrering af udgifter og indtaegter vedrerende de
omkostningsbaserede og udgiftsbaserede regnskaber.

¢ Den okonomiske levetid for visse anlaegsaktiver, f.eks. vaben og patruljevogne, afviger fra de generelle
eokonomiske levetider.

Politiet og anklagemyndigheden anvender fortsat @konomistyrelsens gennemsnitsmetode til beregning af
feriepengeforpligtigelsen. Feriepengeforpligtelsen for ansatte bosiddende i Grenland er beregnet saerskilt,
men ud fra samme beregningsprincipper, da de ikke er omfattet af den nye ferielov.

Politiet og anklagemyndigheden aktiverer administrativt it-udstyr og vaben som anlagsaktiver ved
bunkning af de kvartalsvise anskaffelser med enhedspriser under 50.000 kr. (ekskl. moms).
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| 3.2. Resultatopgorelse mv.
| 3.2.1. Resultatopgorelse
Tabel 5. Resultatopgorelse "
Note | (Mio. kr.) Regnskab 2024 | Regnskab 2025 | Budget 2026
Ordinzere driftsindtzegter
Indtaegtsfert bevilling 3)
Bevilling -13.853,4 -14.723,7
Reserveret af indevarende ars bevillinger - -
Anvendt af tidligere ars bevillinger - -
Indtaegtsfort bevilling i alt -13.853,4 -14.723,7
Salg af varer og tjenesteydelser -4,4 -3,9
Eksternt salg af varer og tjenester -4,4 -3,9
Internt salg af varer og tjenester -
Tilskud til egen drift 0.1 -1,8
Q@vrige driftsindteegter - -
Gebyrer - -
Ordinzere driftsindtaegteri alt -13.857,7 -14.729,4
Ordinzere driftsomkostninger
Andring i lagre - -
Forbrugsomkostninger - -
Husleje 673.3 693,0
Forbrugsomkostningeri alt 673,3 693,0
Personaleomkostninger
Lenninger 8.732,1 9.109,7
Pension 1.260,4 1.315,6
Lenrefusion -261,5 -348,0
Andre personaleomkostninger 11,3 0,3
Personaleomkostninger i alt 9.742,3 10.077,6
Af- og nedskrivninger 498,3 529,3
Internt kab af varer og tjenesteydelser 331.8 3718
Andre ordineere driftsomkostninger 2.469,2 2.872,9
Ordinzere driftsomkostninger i alt 13.714,8 14.544,6
Resultat af ordinzer drift -142,9 -184,8
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -165,3 -146,9
Andre driftsomkostninger 138,5 183,1
Resultat for finansielle poster -169,7 -148,6
Finansielle poster
Finansielle indteegter -0.6 -0,3
Finansielle omkostninger 87.1 99,7
Resultat for ekstraordinzere poster -83,2 -49,2
Ekstraordinaere poster
Ekstraordinzere indtaegter - -
Ekstraordinaere omkostninger - -
Arets resultat -83,2 -49,2 105,9

1) Resultatopgerelsen omfatter hovedkonto 11.23.01, 11.23.04 og 11.23.16.

2) Arets resultat er opgjort ekskl. forventede udgifter og tillaegsbevillinger i medfer af Aftale om politiets og anklagemyndighedens ekonomi 2026-2030
af december 2025. Arets resultat er endvidere opgjort ekskl. evrige forventede tilleegsbevillinger, herunder til den midlertidige graensekontrol mod
Tyskland, politiets internationale beredskab og etablering af faengselspladser i Kosovo.
3) Bevillingstal for 2025 omfatter det fremsatte men endnu ikke vedtagne forslag til lov om tilleegsbevilling for 2025.
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| 3.2.2. Resultatdisponering

Tabel 6. Resultatdisponering af arets overskud

(Mio. kr.)

Disponeret til bortfald -
Disponeret til udbytte til statskassen -
Disponeret til overfert overskud -49,2

Politiet og anklagemyndighedens mindreforbrug udgjorde i 2025 i alt 49,2 mio. kr. Mindreforbruget
overfores til det viderefarte overskud under egenkapitalen, jf. afsnit 3.4.

| 3.2.3. Forklaring af tilbageforte hensattelser og periodiseringsposter

Henseaettelsen til reetablering er faldet med 6,0 mio. kr. Belebet daekker over tilbagefersler samt tilgange
grundet aktuelle planer om fraflytning af flere lejemal. Der er samlet tilbagefort hensaettelser til reetablering
for 10,0 mio. kr. Den starste regulering ligger hos Kebenhavns Politi, som samlet tilbageferer 8,1 mio. kr.
Reguleringen skyldes fraflytning af to lejemal. Det bemaerkes, at det pa tidspunktet for tilbageferslen kunne
konstateres, at det oprindelige sken var 7,0 mio. kr. for haejt.

Der er ikke sket regulering i periodiseringsposter som felge af endret sken eller afvigelse. Politiet og
anklagemyndigheden anvender gennemsnitsmetoden ved opgerelsen af skyldige feriepenge mv.
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3.3. Balancen
Tabel 7. Balancen

Note | Aktiver (Mio. kr.) 2024 2025 Note | Passiver (Mio. kr.) 2024 2025

Anlagsaktiver Egenkapital
Reguleret egenkapital

1 Immaterielle (Startkapital) -248,9 -248,9
anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklings-
projekter 236,1 293,2 Opskrivninger -

Erhvervede koncessioner,

patenter mv. 30,2 34,2 Reserveret -
egenkapital

Udviklingsprojekter under

Opforelse 337.3 312,8 Bortfald -

Immaterielle anlaegs-

aktiveri alt 603,6 640,3 Udbytte til staten -

2 Materielle anlaegsaktiver Overfert overskud -231,6 -280,9
Grunde, arealer og | Egenkapital i alt -480,5 -529,8
bygninger 340,2 386,2
Infrastruktur - -7 Hensatte -62,5 -58,8

forpligtelser

Transportmateriel 482,7 462,3

Produktionsanlaeg og

maskiner 142,6 161,1 Langfrist.
gaeldsposter

Inventar og IT-udstyr 272,8 417,6 FF4 Langfristet geeld -1.805,1 -2.135,6

Igangveaerende arbejder

for egen regning 112,0 2071

Materielle anlaegs-

aktiveri alt 1.350,4 1.634,3 Donationer -22,5 -20,2

Finansielle anlaegsaktiver

Statsforskrivning 248,9 248,9 Prioritetsgeeld - -

Qvrige finansielle anlaegs-

Aktiver - -

Finansielle anlags-

aktiveri alt 248,9 248,9 Anden langfristet gzeld - -

Anlaegsaktiveri alt 2.202,9 2.523,5 Langfristet geeld i alt -1.827,7 -2.155,8

Omsatningsaktiver Kortfristede
geeldsposter
Leveranderer af varer
0g

Varebeholdninger - - tjenesteydelser -587.,8 -761,5

Tilgodehavender 575,7 374,8

Periodeafgraensningsposter 58,8 132,7 Anden kortfristet geeld -379,8 -279,9

Veerdipapirer - - Skyldige feriepenge -824,9 -871,4

Likvide beholdninger
Skyldige  indefrosne
ferie-

FF5 Uforrentet konto 1.488,7 1.273,2 Penge - -
Igangvaerende - -1,4
arbejder for fremmed
regning
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FF7 Finansieringskonto -110,2 340,7

Periodeafgraensnings-
Andre likvider 20,3 16,3 Poster -14,2 -2,6
Likvide beholdningerialt | 1.398,7 1.630,2 Kortfristet geeld i alt -1.806,6 -1.916,8
Omsaetningsaktiver i alt 1.974,4 2.137,6 Gaeldi alt -3.634,3 -4.072,6
Aktiveri alt 4.177,3 4.661,1 Passiveri alt -4.177,3 -4.661,1

Anm: Balancen omfatter hovedkonto 11.23.01, 11.23.04 og 11.23.16 og er baseret pa en modificeret udgave, som forklaret nedenfor, i forhold til
virksomhedsstrukturen af SKR-rapporten Tabel 07 Balancen.

Andre likvider er netto reguleret med 12,8 mio. kr., som felge af manglende udligning mellem omkostningsbaseret og udgiftsbaseret regnskab. Belebet
vedrerer hovedsageligt toldmoms pa det udgiftsbaserede omrade, som indgar korrekt i det udgiftsbaserede regnskab, men den likvide modpost er ved
en fejl optaget i det omkostningsbaserede regnskab. Der er vaesentlige kreditorposter pa samlet 6,4 mio. kr. (kortfristet gzeld, leveranderer af varer- og
tjenesteydelser), som i forbindelse med arsafslutningen er klassificeret som et tilgodehavende aktiv (omsaetningsaktiver, tilgodehavende) i
overensstemmelse med @konomistyrelsens vejledning om arsrapport. Rigspolitiet har efter Rigsrevisionens anmodning opgjort de interne
mellemregninger mellem politiets bogferingskredse. Rigspolitiet havde ikke i 2025 saerskilte konti til at understette denne udligning, men Rigspolitiet har
ved en manuel udsegning pa kreditor- og debitorposter opgjort interne kab og salg til 44,9 mio.kr. Belebet er korrigeret i tilgodehavender og kortfristede
geeldsposter. De i denne note omtalte forhold har ikke resultatpavirkning for hverken de enkelte bogferingskredse eller det samlede koncernregnskab.

3.4. Egenkapitalforklaring

Egenkapitalforklaringen nedenfor viser arets andringer i de enkelte poster pa egenkapitalen. Politiets og
anklagemyndighedens samlede resultat ultimo 2025 udgor et overskud pa 49,2 mio. kr. Egenkapitalen
udger i alt 529,8 mio. kr. pr. 31. december 2025 inkl. den regulerede egenkapital.

Tabel 8. Egenkapitalforklaring

| Egenkapital primo aret (Mio. kr.) 2024 2025

Reguleret egenkapital
+ /Endring i reguleret egenkapital

Reguleret egenkapital ultimo

Opskrivninger primo - Z

+/Andring i opskrivninger - -

Opskrivninger - -

Reserveret egenkapital primo - -

+ /Endring i reserveret egenkapital - -

Reserveret egenkapital ultimo - -

Overfert overskud primo

+ Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse - -

+ Regulering af det overferte overskud

+ Overfort fra arets resultat

- Bortfald

- Udbytte til staten - -

Overfort overskud ultimo

| Egenkapital ultimo aret

| Egenkapital, jf. balancen

Egenkapital i balancen minus egenkapital i
| egenkapitalforklaring - -

Egenkapitalforklaringen i tabel 8 er baseret pa SKR.
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3.5.

Likviditet og laneramme

Tabel 9. Udnyttelse af laneramme

(Mio. kr.) 2025
Sum af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 2.254,4
Laneramme 2.622,3
Udnyttelsesgrad i pct. 86,0
Anm: Sum af materielle og immaterielle anlaegsaktiver er inkl. donationer pa 20,2 mio. kr.
Lanerammen er ikke overskredet i 2025.
3.6. Opfoelgning pa lensumsloft
Tabel 10. Opfolgning pa lensumsloft
Hovedkonto (Mio. kr.) 11.23.01 11.23.04 11.23.16 1alt
Lensumsloft FL 9.065,1 237.0 869,1 10.171,2
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 9.323,7 237.8 901,7 10.463,2
Lenforbrug under lensumsloft 8.948,1 237.0 905,7 10.090,9
Difference 375,6 0,8 -4,0 372,3
Akkumuleret opsparing ultimo 2024 1.464,9 26,5 4,7 1.496,1
Akkumuleret opsparing ultimo 2025 1.840,5 27,3 0,6 1.868.4

1) Bevillingstal for 2025 omfatter det fremsatte men endnu ikke vedtagne forslag til lov om tillaegsbevilling for 2025.

Lensumsloftet er ikke overskredeti 2025. Den akkumulerede opsparing udger 1.868,4 mio. kr. ultimo 2025.

3.7.

Bevillingsregnskabet

Tabel 11. Bevillingsregnskab

Videre-
Bevillings- Bevil- Regn- Afvigel | forelse
Hovedkonto Navn type (Mio. kr.) ling " skab se ultimo
Drift
Politiet og den lokale Omkost.- Udgifter 13.117,7 | 13.083,2 34,5
11.23.01 anklagemyndighed mv. baseret Indtaegter -72,6 -151,5 78,9 292,3
Den Centrale Anklage Omkost.- Udgifter 333,6 327.3 6.3
11.23.04 myndighed baseret Indteegter -1,8 -0,5 -1,3 78,5
Politiets Efterretnings Omkost.- Udgifter 1.348,4 1.416,8 -68,4
11.23.16 tjeneste baseret Indtaegter -1,6 -0,9 -0,7 -89,9
Administrerede ordninger
udgifts- Udgifter 1.015,3 1.014,6 0,7
11.21.21 Strafferetspleje mv. baseret Indtaegter -433,8 -465,6 31,8 -
Beder, parkeringsafgif Udgifts- Udgifter 42,7 50,6 -7.9
11.23.02 ter, salg af pas mv. baseret Indtaegter -2.267,4 | -1.527,8 | -739,6 -
Radiokom.system til det | Udgifts- Udgifter - - -
11.23.03 2 samlede beredskab mv. | baseret Indtaegter - - - -
Erstatning i anledning af | Udgifts- Udgifter 51,2 50,4 0.8
11.23.06 strafferetlig forfelgning baseret Indtaegter - - - -
Kommunal parkerings udgifts- Udgifter - - -
11.23.07 kontrol baseret Indtaegter -121,3 -129,9 8.6 -
Det Kriminalpraeventive | Udgifts- Udgifter 5,8 5,8 -
11.23.13 Rad baseret Indtaegter - - - -
Danmarks bidrag til Eu udgifts- Udgifter 40,9 40,9 0,0
11.23.17 ropol baseret Indtaegter - - - -
Danmarks bidrag til Eu udgifts- Udgifter 11,6 11,6 0,0
11.23.18 rojust baseret Indteegter - - - -
1) Bevillingstal for 2025 omfatter det fremsatte men endnu ikke vedtagne forslag til lov om tillsegsbevilling for 2025.
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2) Hovedkonto 11.23.03. Radiokommunikationssystem til det samlede beredskab mv. er en udgiftsbaseret driftsbevilling. Bevillingen p& hovedkonto
11.23.03. Radiokommunikationssystem til det samlede beredskab mv. er pa Forslag til lov om Tillaegsbevilling for 2025 overfert til hovedkonto 13.21.05.
Radiokommunikationssystem til det samlede beredskab mv. i forbindelse med ressortoverfersel af en raekke opgaver til Ministeriet for
Samfundssikkerhed og Beredskab, jf. kongelig resolution af 29. august 2024. | forbindelse med arsafslutningen af regnskabsaret 2025 er
videreferelsessaldoen pa hovedkonto 11.23.03. Radiokommunikationssystem til det samlede beredskab mv. endvidere overfort til hovedkonto 13.21.05.
Radiokommunikationssystem til det samlede beredskab mv.

Bemarkninger vedrorende det udgiftsbaserede regnskab

Politiets it-system til handtering af beder fra automatisk trafikkontrol (ATK) blev i forbindelse med en
lovaendring i 2015 opsat forkert, sa sager vedrerende hastighedsoverskridelser pa praecis 30 procent blev
udsendt efter reglerne om objektivt ejeransvar. Reglerne om objektivt ejeransvar geelder i sager, hvor
fereren har kert hejst 30 procent over den tilladte hastighed, og i disse sager bestar sanktionen alene i en
bede - i modseetning til en skaerpet bede. Fejlen i opsaetningen bestod i, at kerte man preecist 30 procent
(eller mere) for hurtigt, skulle man ikke alene modtage en bede, men en szerligt skaerpet bede. Politiet kan
ikke behandle disse sager efter reglerne om objektivt ejeransvar og skal derfor identificere fereren.
Systemet har udsendt ca. 70.000 sager med en seerligt skeerpet bede til ejerne af karetojer, hvor politiet
ikke har indhentet oplysninger om fereren. | hovedparten af sagerne er ejer og ferer formentlig den samme
person. Der pagar en juridisk afklaring af, hvad der skal ske med de udstedte beder, hvor der er kert praecis
30 procent for hurtigt.

| 2018 blev der indfert regler om, at en del af de offentlige restancer, der er til inddrivelse hos
Gaeldsstyrelsen, skal kursreguleres. De af politiets restancer, som bliver overfert systemmaessigt til
Gaeldsstyrelsen fra politiets bedesystem, er ikke omfattet af kursvaerdireguleringen, da
inddrivelsesprovenuet overferes direkte til statskassen. Det er aftalt, at reglerne om kursvaerdiregulering for
politiets vedkommende derfor alene geelder for restancer, som er manuelt overfert til Gaeldsstyrelsen.
Kursveerdireguleringen foretages derfor af en relativt lille del af politiets samlede restancer, der bogferes
pa det udgiftsbaserede omrade.

Skattestyrelsen har i vejledende udtalelse af 12. juni 2025 - efter Rigspolitiets forespergsel- oplyst, at
politiet er momspligtig efter den almindelige momslovgivning, nar politiet seelger konfiskerede genstande,
hittegods og henstillede keretojer. Alle politikredse er efter afgerelsen blevet momsregistreret og har
indberettet momsindtaegter og momsfradrag tre ar bagud i tid. For at kunne understette korrekt handtering
af politiets momspligtige aktivitet har politiet eendret registreringspraksis p& hovedkonto 11.23.02. Beder,
konfiskationer og parkeringsafgifter samt salg af pas og vabentilladelser mv., hvor de momspligtige
aktiviteter registreres. Tidligere var det sadan, at politiet ferst registrerede udgifter og indtaegter i de enkelte
politikredses driftsregnskaber, og at provenuet derefter blev flyttet over pa det udgiftsbaserede regnskab
(hovedkonto 11.23.02), nar dette endeligt kunne opgeres pr. genstand, hvilket kunne vare flere ar i tilfaelde
af afventende domfeldelse. Det folger af momsloven, at indteegter fra momspligtigt salg og
fradragsberettigede udgifter lebende skal indberettes til Skattestyrelsen, og der stilles ikke krav om at disse
skal kunne opgeres pa genstandsniveau. Rigspolitiet har efter samrdd med B@konomistyrelsen og
Rigsrevisionen i 2025 andret regnskabspraksis, sa alle indtaegter og udgifter relateret til politiets
momspligtige aktivitet registreres direkte i det udgiftsbaserede regnskab, nar de oppebaeres, og princippet
om at opgere provenu pr. genstand er opgivet. Det betyder ogsa, at udgifter, der afholdes i forbindelse med
handteringen af genstande, der aldrig bliver solgt pa auktion, f.eks. hvis det senere viser sig, at veerdien er
for lav til, at det vil vaere rentabelt, bogferes, nar de afholdes pa hovedkonto 11.23.02. Ligeledes gaelder
det for ikke-momspligtige indteegter, der opstar i forbindelse med den momspligtige aktivitet, sdsom
skrotpraemier, at de registreres direkte pa hovedkonto 11.23.02. Praksisandringen, som er indfert for at
understotte politiets momspligt, medferer en tydeligere adskillelse mellem politiets udgiftsbaserede og
omkostningsbaserede regnskaber og en tidsmaessig forskydning i registreringen i forhold til tidligere, sa
indtaegter registreres tidligere. | udgangspunktet medferer praksisaendringen ikke vaesentlige andringer i
principperne for, i hvilke regnskaber indtaegter og udgifter afholdes.
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4. BILAG

| 4.1. Noter til resultatopgorelse og balance
Tabel 12. Note 1. Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede

koncessioner,

Faerdiggjorte patenter,
(Mio. kr.) udviklingsprojekter licenser mv. lalt
Kostpris primo 1.322,6 250,3 1.572,9
Primokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse -14,0 -3.3 -17.2
Arets tilgang 153,0 23,4 176,4
Arets afgang -6,5 -10,6 -17,0
Kostpris pr. 31.12.2024 1.322,6 250,3 1.572,9
Akkumulerede afskrivninger -1.159,0 -225,4 -1.384,4
Akkumulerede nedskrivninger -3.0 -0.3 -3,3
Akkumulerede af- og nedskrivninger i alt -1.162,0 -225,7 -1.387.6
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2024 293,2 34,2 327,4
Arets afskrivninger -89,4 -8,9 -98,3
Arets nedskrivninger - - -
Arets af- og nedskrivninger -89,4 -8,9 -98,3

i Tabel 13 Note 1 Immaterielle anleegsaktiver fra SKS. Arets bevaegelse i akkumulerede af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
afviger fra resultatopgorelsen, idet en raekke anlaegsaktiver er taget ud af anleegskartoteket ved salg eller kassation i rets leb. Nar anlaegget udgar af
anlaegskartoteket, tilbageferes de akkumulerede af- og nedskrivninger for de konkrete anlaeg i balancen. Denne tilbagefersel har ingen driftspavirkning.

(Mio. kr.) Udviklingsprojekter under udferelse
Primo saldo pr. 1. januar 2025 337.3
Tilgang 132,6
Nedskrivninger 7.2
Overfort til feerdiggjorte udviklingsprojekter -164,3
Kostpris pr. 31.12.2025 312.8
Anm.: Tilbagefersel af nedskrivningerne for i alt 7,2 mio. kr. repraesenterer rettelser af tidligere ars bogferinger pa anlag.
Tabel 13. Note 2. Materielle anlaegsaktiver
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(Mio. kr.) OR | & | Bqp ) = 3
Kostpris 1.001,5 - 272,2 1.235,4 1.349,4 3.858,5
Primokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse -1.4 - -0,4 -34,0 0.3 -35,5
Arets tilgang 137,3 - 58,4 134,3 280,7 610,7
Arets afgang -30,4 - -4,1 -95,3 -43,4 -173.2
Kostpris pr. 31.12.2025 1.107,0 - 326,2 1.240,4 1.587,0 4.260,6
Akkumulerede afskrivninger -720,7 - | -1651 -778,0 | -1.168,7 | -2.732,5
Akkumulerede nedskrivninger -1,5 - - -0,1 -0,5 -2,1
Akkumulerede af- og nedskrivninger i alt -722,1 - | -165,1 -778,1 | -1.169,1 | -2.834,4
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2025 384,8 = 161,1 462,3 417,9 1.426,1
Arets afskrivninger -59,4 - -35,9 -59,4 -92,8 -247,5
Arets nedskrivninger -1,4 - - - 0,3 -1,1
Arets af- og nedskrivninger -60,8 = -35,9 -59,5 -92,5 -248,7
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Igangveerende arbejder for
(Mio. kr.) egen regning
Primo saldo pr. 1. januar 2024 112,0
Tilgang 216,5
Nedskrivninger -
Afgang -121,4
Beholdning ultimo 2024 207.1

Rigsrevisionen konstaterede i forbindelse med den afsluttende revision for 2024 differencer mellem de
bogferte vaerdier for afskrivninger og nedskrivninger i anleegsmodulet og finansmodulet pa 477,5 mio. kr.
vedrerende materielle og immaterielle anleeg. Differencerne skyldes to forskellige tekniske fejl, der
stammer tilbage fra oprettelsen af de omkostningsbaserede regnskaber for politiet og
anklagemyndigheden i perioden 2007-2009. De to fejltyper har balancepavirkning pa
regnskabskontoniveau, men har ikke ingen effekt pa standardkontoniveau, og fejlrettelsen har derfor
hverken haft resultatpavirkning eller pavirket politiets bevillingsafregning. Den del af fejlrettelsen, som
vedrerer de immaterielle anlaeg, er omtalt som en note vedrerende en primokorrektion for
udviklingsprojekter under opfersel til statsregnskabet med felgende tekst: “Justitsministeriets statuspost
50 Immaterielle anleegsaktiver er eendret fra 50.54 Immaterielle udviklingsprojekter under opforelse -
afgang til 50.53 Immaterielle udviklingsprojekter under opforelse - nedskrivninger med 423,5 mio. kr.
Rettelsen skyldes en fejl i anleegsopsaetningen, der teknisk har medfert en fejl ved fjernelsen af en reekke
fuldt nedskrevne anlaeg.”

Note 7. Hensatte forpligtelser

Bogfort vaerdi pr. Bogfort vaerdi pr.
(Mio. kr.) 1.januar 2025 | Arets bevagelse 31.dec. 2025
Q@vrige henseettelser vedr. lon -18,3 1,6 -16,7
Reetableringsforpligtigelse -43,5 6.0 -37.5
Qvrige hensaettelser vedr. driftsudgifter -0,7 -3,9 -4,6
lalt -62,5 3.7 -58,8

Reetableringsforpligtigelsen er faldet i 2025, da politiet er fraflyttet forskellige lejemal. @vrige hensaettelser
vedrerende driftsudgifter er steget vedrerende forskellige personalesager.

4.5,

Tilskudsfinansierede aktiviteter

| tabel 19 gives et overblik over de tilskudsfinansierede aktiviteter under hovedkonto 11.23.01. Politiet og
den lokale anklagemyndighed mv. Der er ikke tilskudsfinansierede aktiviteter under hovedkonto 11.23.04.
Den Centrale Anklagemyndighed. Under hovedkonto 11.23.16. Politiets Efterretningstjeneste kan der af
fortrolighedshensyn ikke oplyses naermere om de tilskudsfinansierede aktiviteter.

Tabel 19. Oversigt over bevaegelser vedrerende tilskudsfinansierede aktiviteter for &ret 2024 for hovedkonto

11.23.01 Politiet og den lokale anklagemyndighed
Sum af
Arets Evi modtagne
Ordning (mio. kr.) indtaegtsforte | Arets udgifter g i betalinger, der
tilskud medfinansiering ikke er
indtaegtsfort
Rejseudg - EU-BMVI - Udlzendinge-
og Integrationsministeriet 0.4 0.4 0.0 0.0
Udbud - EU-B!VI_\/I - pdlaendlnge- 0g 1.1 1.1 0.1 0.0
Integrationsministeriet
EASF Kenya PSP IV
- Udenrigsministeriet 1.1 1.1 0.0 0.4
UNODC Kenya PSP IV
- Udenrigsministeriet 1.7 1.6 0.0 0.7
UNODS Vest Afrika
- Udenrigsministeriet 08 08 0.0 0.4
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FREBI Ph.d. studium

- Innovationsfonden 0.2 0.2 0.3 0,4
National hotline

- Udlendingestyrelsen 0.5 -0.3 0,0 0,0
Lukpmg og nulstilling af inaktive 06 0,7 0.0 0.0
projekter

lalt 6’3 5,6 0,4 1,8

Politiet har i 2025 haft syv aktive projekter, herunder to projekter medfinansieret af midler fra EU-BMVI
(Border Management and Visa Instrument) via Udlaendinge- og Integrationsministeriet, tre projekter
finansieret af Udenrigsministeriet, ét projekt medfinansieret af Innovationsfonden og ét projekt finansieret
af Udlaendingestyrelsen.

Projekternes formal er af national og international karakter repraesenteret ved aktiviteter vedrerende
Schengen, Danmarks freds- og stabiliseringsprogrammer for Afrikas Horn og Vestafrika, nationalt
beredskab samt radgivning vedrerende forebyggelse af radikalisering og ekstremisme.

Arets saldo, dvs. forskellen mellem indtaegtsfarte tilskud og arets udgifter, viser et positivt resultat pa 0,7
mio. kr. som blandt kan henferes til ved medfinansiering fra politiets driftsbevilling, grundet merforbrug pa
tidligere ars projekt.

Arets udgifter beleber sig til 5,6 mio. kr. med en medfinansiering pa 0,4 mio. kr.

Summen af indtegter, der endnu ikke er indtegtsfort, er 1,8 mio. kr. Midlerne bestar primeaert af
forudbetalinger fra Udenrigsministeriet vedrerende aktiviteter i Afrika. Det har ikke vaeret muligt af afholde
alle planlagte aktiviteter i disse projekter, hvorfor en del af midlerne er udtryk for et mindreforbrug. Der er i
2026 taget hejde for disse midler ved rebudgettering i samarbejde med bevillingsgiver.

Udbetaling af midler vedrerende EU-BMVI samt National hotline sker bagudrettet pd baggrund af
dokumentation for afholdte udgifter i projekternes regnskabsperiode. Udlaendinge- og
Integrationsministeriet har tilkendegivet, at midler kan forventes udbetalt i 1. kvartal 2026. Dokumentation
for afholdte udgifter er afsendt til Udlaendingestyrelsen medio januar 2026, og der forventes udbetaling af
midler i 1. kvartal 2026.

Politiets tilskudsfinansierede aktiviteter fortseetter i 2026, og der forventes et eget aktivitetsniveau
hovedsageligt i EU-BMVI projekterne.

4.6. Forelagte investeringer

Justitsministeriet har i 2025 forelagt nedenstaende investeringer i tabel 20 og 21. Oversigten omfatter ikke
fortrolige aktstykker og finansieringsaktstykker samt aktstykker forelagt i tidligere &r, men hvor
fortroligheden er blevet ophaevet i 2025. Oversigten omfatter kun projektudgifter.

Tabel 20. Oversigt over afsluttede projekter

Afsluttede Forventet Faktisk Godkendt

projekter Senest afslutning v. | afslutningsti | budgetteret Faktisk
(mio. kr., 2025-pl) forelagt Projektstart | projektstart dspunkt totaludgift* | totaludgift®

16-01-2025 September
SIRENE 3 (SIS) M (15-01-2026) Marts 2019 Primo 2022 2025 151,8 140,5
December

IAM 2) 09-10-2025 Maj 2017 20254 Juni 2025 79,6 66,0
POLmedia ¥ 11-09-2025 Juni 2017 Medio 2021 Juni 2025 2741 2639

1) Rigspolitiet fik i akt. 146 af 16. januar 2025 Finansudvalgets tilslutning til fortsaettelse af projektet, selvom der blev konstateret vaesentlige sendringer
i projektets ekonomi og tidsplan. Projektet blev afsluttet den 30 september 2025, hvilket Rigspolitiet har orienteret Finansudvalget om ved akt. 131 af

15. januar 2026.

2) Rigspolitiet orienterede i akt. 5 af 9. oktober 2025 Finansudvalget om, at projektet blev afsluttet pr. 30. juni 2025.
3) Rigspolitiet orienterede i akt. 322 af 11. september 2025 Finansudvalget om, at projektet blev afsluttet pr. 15. juni 2025.
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4) Projektets budgetterede udgifter har initialt udgjort mindre end 70 mio. kr., men pga. fordyrelser og forsinkelser oversteg projektudgifterne 70 mio. kr.
i forventede projektudgifter og blev derfor forelagt Finansudvalget forste gang ved akt. 197 af 30. maj 2024, jf. 2.2.18.1.2. Her er opgjort den forventede

afslutning ved denne forste forelaeggelse for Finansudvalget. Den oprindelige forventede afslutning var september 2021.
5) Afholdte udgifter er opgjort ifm. de afsluttende aktstykker for projekterne.

Tabel 21. Oversigt over igangvaerende projekter

Afholdte

Igangvaerende Afholdte udgifter,

projekter” Senest Forventet udgifterialt | indevaerend | Godkendt

(mio. kr., 2025-pl) forelagt Projektstart | afslutning 3)4) edr? Totaludgift
December

Smart Borders ? 18-12-2025 Marts 2019 2026 277.1 70,7 408,5

November

POL-DISP 04-06-2025 2017 Juni 2026 403,3 66,9 462,0
December

Transition Ind 25-09-2025 Juli 2021 2026 56,8 23.1 142,3

1) Opgerelsen af de igangveerende projekter indeholder de projekter, som er forelagt Finansudvalget i lebet af 2025.

2) Smart Borders-projektet har veeret forelagt Finansudvalget to gange i 2025 med samme projektudgifter, men for at haeve disponeringsgransen. Dette

er gjort senest ved akt. 213 af 8. maj 2025 og akt. 114 af 18. december 2025.
3) Afholdte udgifter er opgjort ved arsafslutningen.

4) Udgifterne er angivet udgiftsbaserede, hvorfor niveauet ikke vil kunne genfindes i de omkostningsbaserede tabeller i de forelagte aktstykker.

4.7. IT-omkostninger

Tabel 22. IT-omkostninger

Sammensaetning Mio. kr.

1. Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 390,2
2. Internt statsligt keb af it 16,9
3. It-systemdrift 422,8
4. It-vedligehold 74,0
5.a It-udviklingsomkostninger ekskl. af- og nedskrivninger 106,9
5.b. It- udviklingsomkostninger, af- og nedskrivninger for it, der er aktiveret 192,1
5. lt-udviklingsomkostninger i alt 299,0
6. Udgifter til it-varer til forbrug 58,3
lalt 1.261,2

Anm. Interne personaleomkostninger til it omfatter alene hovedkonto 11.23.01. De evrige omkostninger omfatter ikke hovedkonto 11.23.16. . | forhold til
tidligere ar er opgoerelsesmetoden opdateret med henblik pa at sikre et mere retvisende estimatet for politiets it-omkostninger. Med opdateringen
afspejler de samlede lenomkostninger forbundet med personale, der arbejder med IT. Derudover medtages afskrivninger pa investeringer i politiets it-
drift, med henblik pa at sikre eget sammenlignelighed med ovrige statslige myndigheder, som typisk indkeber via Statens IT og dermed har omkostninger
under internt statsligt keb af it. Det skal i den forbindelse bemaerkes, at der i 2026 forventes implementeret en ny registreringsramme pa IT-omradet.

Tabel 22 viser politiet og anklagemyndighedens it-omkostninger. Opgerelsen er behaeftet med vis
usikkerhed. Det skyldes bl.a., at de interne personaleomkostninger er skensmaessigt fastsat baseret pa
tidsregistreringen pa de relevante aktiviteter vedr. it-support, -drift, -udvikling og -vedligehold kombineret
med lenomkostninger i de relevante enheder. Det skal i den forbindelse bemaerkes, at Rigspolitiet i 2026
forventer implementeret en ny registreringsramme pa IT-omradet, som skal sikre eget datakvalitet og

gennemsigtighed pa it-omradet
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| 4.8. Supplerende bilag

| 4.8.1.

Arets resultatopfyldelse for politiet

Tabel 4.8.1. Arets resultatopfyldelse for mal- og resultatplanen for politiet

Mal Vzegt | Resultat Malopfyldelse
Mal 1: 30 pet Delvist opfyldt
Effektiv sagsbehandling pct. 15 pct.
Sagsbehandlingstiden for alle
° . . . straffesager i 2025 var 143 dage og
1.1. Malsaetning for sagsbehandlingstiden - o .
for alle sager, ekskl. ATK og MOU: ligger dermed under malseetningen.
Sagsbehandlingstiden fra anmeldelse til 15 pct. . . Opfyldt
; ° . Sagsbehandlingstiden er dermed faldet
afgerelse .E!f tlltales_porgsmalet skal i en%mule sammgenlignet med 2024, hvor
gennemsnit i 2025 hejst vaere 180 dage. sagsbehandlingstiden ved udgangen af
aret 14 pa gennemsnitligt 148 dage.
Sagsbehandlingstiderne for
1.2. Malsaetning for sagsbehandlingstiden afsoningssager i 2025 var 176 dage og
for afsoningssager: Sagsbehandlingstiden er dermed over malsatningen.
fra anmeldelse til tiltale for 15 pct Ikke opfvidt
afsoningssagerne opgjort for tidspunktet for pct. Sagsbehandlingstiden er steget en Pty
rettens afgorelse skal i gennemsnit i 2025 smule sammenlignet med 2024, hvor
vaere hejst 165 dage. sagsbehandlingstiden ved udgangen af
aret 14 pa gennemsnitligt 174 dage.
Mal 2: Udvikling og modernisering af 30 pct Delvist opfyldt
politiets it pct. 20 pct.
Rigspolitiet har ivaerksat en raekke
initiativer som led i moderniseringen af
politiets legacy-portefolje.
Nedenstaende fire initiativer er
igangsat.
1. Fremmedsag MVP: En
automatiseret losning, som
effektiviserer rekvirering af
oplysninger mellem politikredsene.
Lesningen blev implementeret i
december 2025.
2. Ny lesning for sagsomkostninger:
Losningen blev idriftsat i november
e : 2025.
2.1. Som ferste skridt i den nedvendige : .
. o > 3. Afprevning af frigerelse af data
modernisering af politiets legacy-portefolje (sgrvice %nablingg)' Initiativet er
skal Rigspolitiet igangseette og afslutte en 10 pct. . Opfyldt

reekke forretningsvendte og tekniske

initiativer inden udgangen af 2025.

gennemfert og afsluttet. Initiativet er
et teknisk forbedringsinitiativ, som
har afprevet og dokumenteret en
mulig migreringsmekanisme, som
skal bruges i selve moderniseringen
til at migrere data og funktionalitet
fra legacy-platformen til en
kommende dataplatform m.m.

4. Afklaring vedr. opbevaring af
dokumenter (ny dokument-
container): Der er som planlagt
gennemfert analyse af en egnet
dokumentplatform med henblik pa
at kunne anskaffe en platform til
brug for straffesager. Der er
desuden truffet beslutning om at
gennemfare et pilotprojekt (proof of
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concept) pa en lesning med support
fra den eksisterende leverandaer.

Syv af de prioriterede projekter fra
replanlagningen er enten afsluttet eller
idriftsat . Det vedrerer:

. . . . 1. POL-DISP
2.2. Rigspolitiet har i 2025 idriftsat seks af 2. @getanvendelse af ANPG
(rjeeplanlapgrll(i)r:girnede projekter fra 10 pct. 3. Straffesagsfordeleren Opfyldt
) 4. Schengen - Indberetning til SIS
5. 1AM
6. Genudbud af politiets centrale it-
systemer
7. _Smart Borders
Rigspolitiets Al-team har afprovet
felgende tre Al-lesninger i 2025, som
en del af Al-pilotprojekterne:
1. POLchat: en generisk chatbot til
2.3. Rigspolitiet har i 2025 afprevet tre skriftlige udkast
pilotprojekter med Al for at opna erfaringer 10 pct 2. POLtekst.: tale-til-tekst i en Obfyldt
med Al inden for bade operative og pct. operativ kontekst, herunder Pty
administrative processer. transskribering af videoafheringer
3. POLchat+: en chat-bot med
specifikt formal "traenet” pa
baggrund af relevant
dokumentbibliotek, herunder til
SKl-kontrakter.
Mal 3: Betjening af Folketinget 25 pct. Opfyldt
Den 4. december 2025 blev der indgaet
en ny flerarsaftale for politiet og
anklagemyndigheden 2026-2030.
Rigspolitiet og Rigsadvokaten har i lebet
af 2025 understoettet processen frem
mod indgéelsen af den nye flerarsaftale
for politiet og anklagemyndigheden.
3.1. Politiet og anklagemyndigheden er en Som en del af forberedelserne til en ny
aktiv medspiller i forberedelserne til og flerdrsaftale blev der gennemfert en
forhandlingerne af en ny flerarsaftale for budgetanalyse af politiet og
politiet og anklagemyndigheden. Det sker anklagemyndigheden. Budgetanalysen
ved, at politiet og anklagemyndigheden identificerede en raekke tiltag til
proaktivt foreslar initiativer til en ny aftale og egenfinansiering af aftalen, mens
deltager i det forberedende arbejde hertil, 15 pct politiet og anklagemyndigheden i labet Obfyldt
herunder gennemforelsen af PCt 1 af aftaleperioden vil identificere Py
budgetanalyse, ligesom politiet prioriterer yderligere tiltag, der samlet set skal
og afsaetter de fornedne ressourcer til realisere den forudsatte

effektivt at kunne understotte
Justitsministeriet og dermed fremme de
politiske  forhandlinger om en ny
flerarsaftale for 2026.

egenfinansiering.

Som optakt til de politiske forhandlinger
om en ny flerarsaftale har Folketingets
Retsudvalg vaeret pa fire beseg i politiet
og anklagemyndigheden.

Rigspolitiet og Rigsadvokaten
etablerede  sekretariater med de
fornedne ressourcer til aktivt at kunne
understotte  processen frem mod
indgaelsen af den nye flerérsaftale for
politiet og anklagemyndigheden.
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3.2. Politiet skal afgive bidrag til
Justitsministeriet inden for heringsfristen i
mindst 90 pct. af alle heringer over
udvalgsspergsmal fra Folketinget, som
fremsendes efter den 1. januar 2025.

10 pct.

| perioden 1. januar til 31. december
2025 har Rigspolitiet i 94,8 pct. af
heringerne (Alm. del) afgivet bidrag til
Justitsministeriet inden for
heringsfristen. Dette daekker over i alt
757 bidrag, hvoraf 718 er afgivet
rettidigt.

Opfyldt

Mal 4: Samlokalisering af Rigspolitiet

15 pct.

Opfyldt

4.1. Rigspolitiet har inden udgangen af
2025 indgaet aftaler om lejemal med
tilstreekkelig plads til at rumme sterstedelen
af Rigspolitiet samt forberedt forste bolge af
flytninger til de nye lejemal.

15 pct.

Rigspolitiet har indgaet aftaler om
lejemal af egnede bygninger pa
Frederikskaj, som muligger
samlokalisering af sterstedelen af
Rigspolitiets medarbejdere.

Indflytning i de nye lejemal er under
forberedelse, og forste indflytning finder
sted i februar 2026 pa Frederikskaj 8 (3.
og 4.sal). Planleegning og udferelse af
de forskellige renoverings-
/byggeprojekter sker med
udgangspunkt i Rigspolitiets seerlige
krav til den fremtidige opgavelosning.
Indflytning p& Frederikskaj vil ske
successivt over en arraekke.

Opfyldt

Samlet malopfyldelse

85 pct.
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| 4.8.2.

Arets resultatopfyldelse for anklagemyndigheden

Tabel 4.8.2. Arets resultatopfyldelse for mal- og resultatplanen for anklagemyndigheden

afgerelse  af tiltalespergsmalet  skal
gennemsnitligt i 2025 vaere hejst 180 dage.

Sagsbehandlingstiden er dermed faldet
en smule sammenlignet med 2024, hvor
sagsbehandlingstiden ved udgangen af
aret 1& pa gennemsnitligt 148 dage.

Mal Vaegt Resultat Malopfyldelse
Mal 1. Effektiv betjening af Folketinget 25 pet Delvist opfyldt
ogregeringen ) 15 pct.
Den 4. december 2025 blev der indgaet
en ny flerarsaftale for politiet og
anklagemyndigheden 2026-2030.
Rigspolitiet og Rigsadvokaten har i lobet
af 2025 understottet processen frem
mod indgaelsen af den nye flerdrsaftale
for politiet og anklagemyndigheden.
1.1. Politiet og anklagemyndigheden er en Som en del af forberedelserne til en ny
aktiv medspiller i forberedelserne til og flerarsaftale blev der gennemfert en
forhandlingerne af en ny flerarsaftale for budgetanalyse af politiet og
politiet og anklagemyndigheden. Det sker anklagemyndigheden. Budgetanalysen
ved, at politiet og anklagemyndigheden identificerede en raekke tiltag il
proaktivt foreslar initiativer til en ny aftale og egenfinansiering af aftalen, mens
deltager i det forberedende arbejde hertil, 15 pct politiet og anklagemyndigheden i lebet Oofyidt
herunder gennemferslen af PCL- 1 af aftaleperioden vil identificere Pty
budgetanalysen, ligesom politiet og yderligere tiltag, der samlet set skal
anklagemyndigheden prioriterer og realisere den forudsatte
afsaetter de fornedne ressourcer til effektivt egenfinansiering. Som optakt til de
at kunne understotte Justitsministeriet og politiske forhandlinger om en ny
dermed fremme de politiske forhandlinger flerérsaftale har Retsudvalget vaeret pa
om en ny flerarsaftale fra 2026 og frem. fire beseg i politiet og
anklagemyndigheden.
Rigspolitiet og Rigsadvokaten
etablerede sekretariater med de
fornedne ressourcer til aktivt at kunne
understotte processen frem mod
indgaelsen af den nye flerarsaftale for
politiet og anklagemyndigheden.
. . - Rigsadvokaten har i 2025 afgivet
1.'2' ngsladvokaten _skal .afg'v.e rettidigt rettidigt bidrag til Justitsministeriet
bidrag til Justitsministeriet inden for inden for heringsfristen i 88,9 pct. af alle
heringsfristen i 90 pct. af alle heringer over | 10 pct. hori Dette daekker ov'er : élt 441 Ikke opfyldt
folketingsbesvarelser, som fremsendes bgrlnger. € ; .
. idrag, hvoraf 392 bidrag er afgivet
efter den 1. januar 2025. I
rettidigt.
Mal 2. Effektiv straffesagsbehandling 30 pct. Delv‘:gt:gfyldt
Sagsbehandlingstiden for alle
o . . . straffesager i 2025 var 143 dage og
fzo;l l_c\‘/lllaelsaseggg;g’ f(;rkzsls‘-gsb:_:_]indcl)lggs'\t/llcé%r! ligger dermed under malsaetningen.
Segpbenandingsiin o enmeidee 1 | 199t | sopohenandingatden rdermed et | 0PV
G . en smule sammenlignet me , hvor
gennemsnitligt i 2025 vaere hejst 180 dage. sagsbehandlingstiden ved udgangen af
aret 13 pa gennemsnitligt 148 dage.
Sagsbehandlingstiden for alle
o . . . straffesager i 2025 var 143 dage og
fZO;I '_C\‘/lllilsa:g;grg' f%rkzsl‘?sr):?indgggsa%ﬂ ligger dermed under malsaetningen.
Sagsbehandlingstiden fra anmeldelse il 15 pct. Opfyldt
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Mal 3: Hoj kvalitet i sagsbehandlingen 10 pct. Opfyldt 10 pct.
3.1. Domfaeldelsesprocenten i
straffelovssager skal fastholdes pa et Domfaeldelsesprocenten i 2025 var
niveau i overensstemmelse med tidligere 10 pct. =SP o o Opfyldt
ar, hvor domfaeldelsesprocenten har ligget 89,3 pct. og ligger stabiltinden for malet.
pa ca. 90 pct. (+/- 5 pct.-point.).
Mal 4: Fortsat hoj produktivitet 10 pct. Opfyldt 10 pct.
Ved dataopgerelse pr. 3. februar. 2026
for anklagemyndigheden i
. . . politikredsene ligger produktiviteten i
4.1. Anklagemyndlgheden i polltlkrgc_isene 2025 pa indeks 103 og er dermed en
skal i 2025 samlet set ege produktiviteten 5 pct. - - Opfyldt
med 2 pct. i forhold til niveauet i 2024 smule hojere end produktiviteten ved
) ) udgangen af 2024. Malingen baserer sig
pa data for januar til december 2025.
Malet er sdledes opfyldt for 2025.
Ved dataopgerelse pr. 18. februar. 2026
for de regionale statsaodvokater ligger
4.2. De regionale statsadvokater skal i 2025 prod(;;ktlwtgten 12025 pla mﬁe!(s 101 og
fastholde produktiviteten i forhold il 5 pct. er dermed en smule hojere en Opfyldt
niveauet i 2024. pr9dukth|teten ved_ udgcangen af _2024.
Malingen baserer sig pa data for januar
til december 2025. Malet er saledes
opfyldt for 2025.
Mal 5: Mal i relation til
varetaegtsfangslinger 10 pet. Opfyldt 10 pet.
Rigsadvokaten har som opfelgning pa
Rigsadvokatens analyse af anvendelsen
af varetaegtsfaengslinger i december
2025 lanceret retningslinjer  og
understottende produkter med det
formal at sikre et fortsat fokus pa
anvendelsen af vareteegtsfeengsling.
Det drejer sig om et nyt afsnit i
Rigsadvokatmeddelelsen om
grundlovsforher og varetaegtsfangsling,
en ny praksisoversigt, et nyt koncept til
brug for anmodninger om forlangelser
af varetaegtsfaengslinger og et nyt kursus
5.1. Rigsadvokaten vil i 2025 felge op pa i behandlingen af arrestantsager.
Rigsadvokatens analyse om
vareteegtsfaengsling gennem retningslinjer 10 pct Det nye afsnit i Obfvidt
og understottende produkter for at sikre et pct. Rigsadvokatmeddelelsen om Pty

fortsat fokus pa anvendelsen af
varetaegtsfaengsling.

grundlovsforher og varetaegtsfeengsling
er sammen med den nye praksis-
oversigt  offentligt tilgeengeligt i
Anklagemyndighedens Vidensbase.
Konceptet til brug for anmodninger om
forlaengelser af varetaegtsfeengslinger
og kurset i behandlingen af
arrestantsager er udarbejdet til brug for
anklagemyndighedens medarbejdere.

Formalet med produkterne er at bidrage
til vidensdeling, erfaringsudveksling og
fortsat opmeerksomhed p& brugen af
varetaegtsfaengsling, sa
vareteegtsfeengsling alene ivaerkseettes
eller opretholdes, nar det er nedvendigt.
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Mal 6: Attraktiv arbejdsplads

15 pct.

Opfyldt 15 pct.

6.1.

I 1. kvartal 2025 afholdes en workshop
malrettet ledere for at kvalificere
kompetencebehov til en HR-
lederuddannelse.

| 4. kvartal 2025 er der udviklet en HR-
uddannelse malrettet advokaturchefer,
vicestatsadvokater og sektionsledere i
anklagemyndigheden med det formal at
sikre et reelt kompetenceleft pd HR-
omrédet for anklagemyndighedens ledere.

| 4. kvartal 2025 har minimum 10 senior-
eller specialanklagere anvendt den
nyoprettede PU-bers pd AnklagerNet til
deltagelse i secerlige projekter, opgaver,
jobbytte og kompetenceudvikling pa tvaers
af embederne.

15 pct.

Det er besluttet, at HR-indsatsen i 2024-
2025 indebeerer en raekke tiltag specifikt
malrettet erfarne medarbejdere.
Tiltagene skal sikre, at arbejdspladsen
folger med tiden bade i forhold til vilkar,
lon, muligheder og
kompetenceudvikling.

ol 1. kvartal 2025 afholdes en workshop
malrettet ledere for at kvalificere
kompetencebehov til en HR-
lederuddannelse.

ol 4. kvartal 2025 er der udviklet en HR-
uddannelse malrettet advokaturchefer,
vicestatsadvokater og sektionsledere i
anklagemyndigheden med det formal at
sikre et reelt kompetenceloft pd HR-
omradet for anklagemyndighedens
ledere.

el 4. kvartal 2025 har minimum 10
senior- eller specialanklagere anvendt
den ny-oprettede PU-bers pa
AnklagerNet til deltagelse i seerlige
projekter, opgaver, jobbytte og
kompetenceudvikling pa tveers af
embederne.

Der blev d. 25. marts 2025 afholdt en
workshop malrettet lederne, hvor 19
ledere med forskelligt erfaringsniveau
afdeekkede og kvalificererede de
kompetencebehoy, der dannede
grundlaget for HR-uddannelsen.

HR-lederuddannelsens fokus har veaeret
pa ledelsesretten, handtering af
sygefraveer, ivaerkseettelse af
handleplan, tildeling af advarsel og
meget mere. Samtlige ledergrupper i
anklagemyndigheden deltog i en
undervisningsdag i november 2025.
Endvidere er der udviklet et
onboardingprogram for nye ledere med
bl.a. egenudviklede e-laeringsmoduler.

PU-bersen blev lanceret i december
2024 pa& AnklagerNet og skal give et
bedre overblik over PU-muligheder pa
tvaers af  embeder, tydeliggore
ansegningsproces og
rammebetingelser, samt ege fokus pa
potentialet i PU-forleb. PU-bersen er
forbeholdt gruppen af erfarne
medarbejdere og ledere.

Opfyldt

Samlet malopfyldelse

75 pct.
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